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1 ОПИС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 
 

Найменування 

показників 

Галузь знань, 

спеціальність, ступінь 

вищої освіти 

Характеристика 

навчальної дисципліни 

денна форма навчання 

Кількість кредитів 3 

Галузь знань:  

201 «Агрономія»  

(шифр і назва)   
 

За вибором студента 

Загальна кількість 

годин – 90 

Спеціальність 

201 «Агрономія» 

шифр та назва 

Курс Семестр 

Змістових модулів – 2  2-й 3-й 

Тижневе 

навантаження: 

аудиторних занять -    

2 год. 

самостійна робота 

студента – 5,6год. 

Ступінь вищої освіти: 

«Магістр» 

Вид занять 
Кількість 

годин 

Лекції 12 год. 

Лабораторні 

заняття 
12 год. 

Практичні 

заняття 
 

Семінарські 

заняття 
 

Самостійна 

робота 
66 год. 

Форма контролю: 

Диференційований  

залік 

 

2 МЕТА ТА ЗАВДАННЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

Мета курсу - є опанування студентами системи теоретичних і 

практичних знань з питань системного підходу до управління 

персоналом, засвоєння сучасних концепцій управління персоналом та 

лідерства; вмінню реалізовувати їх на практиці, підкріпленому 

необхідними навичками щодо користування новітніми методами і 

технологіями в сфері  управління персоналом та лідерства. 

Завдання курсу: 

-  висвітлення теоретичних аспектів сучасних проблем управління 

персоналом; опанування нами наукових концепцій лідерства; 

- формування у студентів практичних навичок і вмінь до управління 

працею; 

- формування стилів лідерства та опанування навичок побудови 

корпоративної культури підприємств; 
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- розвиток здібностей до науково-дослідної роботи, самостійності і 

відповідальності у роботі з кадрового менеджменту; 

- формування професійних здібностей у майбутніх фахівців щодо 

вирішення проблем управління людськими ресурсами. 

- формування практичних навичок ефективного лідера; 

- розвиток професійних здібностей у майбутніх фахівців щодо 

вирішення проблем управління людськими ресурсами. 

Предмет курсу – персонал та його групи, фази відтворення ресурсів 

для праці та сукупність показників і процесів, що ототожнюють ефективність 

управління ними; а також виокремлення стилю лідерства та формування 

особистісних якостей лідера у роботі з командою. 

У результаті вивчення дисципліни студент повинен  

знати:  

 сутність основних понять і категорій управління персоналом; 

 сутності основних функцій управління персоналом; 

 сутності методів і технологій управління персоналом;

 налагоджування ефективної комунікації у процесі управління; 

 сутність та стилі керівництва та лідерства; 

 організації роботи з персоналом; 

 визначення та оцінки ефективності управління персоналом.

вміти: 

 аналізувати і планувати чисельність й структуру персоналу; 

виявляти потреби у персоналі тотожно їх кваліфікаційному рівню; 

 аналізувати рівень умов праці в організації; 

 аналізувати ефективність організації трудових процесів і витрат 

робочого часу та систем стимулювання; 

 організовувати професійний відбір працівників на вакантні 

робочі місця; 

 організовувати виробничу та соціальну адаптацію новоприйнятих 

працівників тотожно корпоративної культури підприємства; 

 формувати власний лідерський стиль та особистісні якості 

ефективного керівника та лідера. 
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ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

Змістовий модуль 1. “Теоретичні основи управління персоналом” 

Тема 1. Методологічні аспекти менеджменту персоналу. Його 

функції, стратегія і політика 

Предмет, завдання і зміст дисципліни. Організація як один з основних 

соціальних інститутів суспільства. Персонал організації,  його структура та 

характеристики. Сутність кадрової політики та її зв'язок зі стратегічним 

управлінням в організації. Функції та завдання управління персоналом. 

Системний підхід до управління персоналом. Організаційна структура 

управління персоналом. Методи управління персоналом організації. 

Нормативно-правова база управління персоналом.  
 

Тема 2. Соціально-психологічні аспекти управління персоналом  
Роль керівника в організації. Психологічні риси особистості керівника, 

вимоги до нього як до лідера. Соціально-психологічні особливості колективу 

як об'єкта управління. Комунікативний процес. Психологія комунікації. Типи 

і засоби комунікації. Стрес та його види. Типи та причини конфліктів. 

Управління конфліктною ситуацією. Соціально-психологічний клімат у 

колективі.  

 

Тема 3. Планування, стимулювання і розвиток персоналу  
Об'єктивні та суб'єктивні чинники зміни потреб організації в персоналі. 

Визначення потреби організації в персоналі. Професійний відбір і подальший 

розвиток персоналу. Планування трудової кар'єри в організації. Ефективне 

використання праці та розстановка кадрів.   Регламентування робочого часу, 

трудових обов'язків і міри праці. Нормування праці, сутність, значення, види 

норм праці. Правила внутрішнього трудового розпорядку. Регулювання 

режимів праці та відпочинку в організації. Мотиваційний механізм 

управління трудовою поведінкою персоналу. Негрошові форми 

стимулювання працівників. Контролінг в управлінні персоналом.   
  

Змістовий модуль 2. “Теоретичні основи лідерства” 

Тема 4. Наукові концепції лідерства 

Лідерство та його класифікація. Типологія і типи лідерів. Парадигма 

лідерства. Лідерство, влада, вплив. Принципи влади. Менеджмент і 

лідерство. Лідери і функції лідерства. Стилі керівництва та стилі лідерства. 

 

Тема 5. Складові лідерства. Особистісний аспект  
Складові структури особистості лідера. П’ять основних особистісних 

факторів. Фокуси впливу. Когнітивні відмінності. Цінності та установки. Я-

концепція. Теорія емоційного лідерства. Модель емоційного лідерства М. Ке 

де Вріс. 
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Тема 6. Формування корпоративної культури і цінностей  
Теоретичний підхід до тлумачення корпоративної культури. Види та 

типологія корпоративної культури. Модель формування корпоративної 

культури. Джерела і шляхи формування корпоративної культури. 

Корпоративна культура і розподіл повноважень у міжнародних корпораціях.   

Типи організаційних структур  міжнародних корпорацій.  

 

4. СТРУКТУРА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

Номер 

тижня 

Вид занять 

Тема заняття 

або завдання на 

самостійну 

роботу 

Кількість 

годин 
балів 

лк пр. СРС 

Змістовий модуль 1. «Теоретичні основи управління персоналом» 

1 

Лекція 1 

Методологічні 

аспекти 

менеджменту 

персоналу. Його 

функції, стратегія 

і політика 

2    

Практичне 

заняття 1 

Методологія 

управління 

персоналом 

 2  6 
 

Самостійна 

робота 1 

Робота на порталі 
  8 6 

2 

Лекція 2 

Соціально-

психологічні 

аспекти 

управління 

персоналом 

2    

Практичне 

заняття 2 

 

Соціально- 

психологічні 

аспекти 

управління 

персоналом. 

Діагностика 

стресостійкості й 

конфліктологія. 

 2  7 

Самостійна 

робота 2 

Робота на порталі 
  8 7 

3 Лекція 3 

Планування, 

стимулювання і 

розвиток 

4    
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персоналу 

Практичне 

заняття 3 

 

Аналіз 

ефективності 

використання 

робочого часу. 

Вибір форм і 

систем заробітної 

плати, їх 

функціональне 

забезпечення.  

 4  7 

Самостійна 

робота 3 

Робота на порталі 

  8 7 

4,5 

Підготовка до 

написання 

ПМК І 

Самостійна 

робота  
  10  

Підсумковий 

контроль за 

змістовий 

модуль І 

ПМК І    10 

Всього за змістовий модуль 1 – 46 год. 6 6 34 50 

Змістовий модуль 2. «Теоретичні основи лідерства» 

6 

Лекція 4 
Наукові концепції 

лідерства 2    

Практичне 

заняття 4 

Формування 
стилю лідерства 
та залежність від 
ситуації  

 2  6 

Самостійна 

робота 4 

Робота на порталі 

  6 6 

7 

Лекція 5 

Складові 

лідерства. 

Особистісний 

аспект 

2    

Практичне 

заняття 5 

Лідер як 

соціальний 

архітектор: 

самооцінка 

лідера; Емоційне 

лідерство, його 

стилі та навички. 

 2  7 
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Самостійна 

робота 5 

Робота на порталі 

  8 7 

8 

Лекція 6 

Формування 

корпоративної 

культури і 

цінностей 

2    

Практичне 

заняття 6 

Робота лідера з 

командою. 

Особистість 

харизматичного 

лідера 

 2  7 

Самостійна 

робота 6 

Робота на порталі 
  8 7 

9,10 

Підготовка до 

написання 

ПМК ІІ 

Самостійна 

робота  
  10  

Підсумковий 

контроль за 

змістовий 

модуль ІІ 

ПМК ІІ    10 

Всього за змістовий модуль 2 – 44 год. 6 6 32 50 

Залік  

Всього з навчальної дисципліни 120 год. 100 

 

 

5. ПЕРЕЛІК ПИТАНЬ, ЩО ВИНОСЯТЬСЯ НА ПІДСУМКОВИЙ 

МОДУЛЬНИЙ КОНТРОЛЬ № 1 

1. Предмет і завдання управління персоналом. 
2. Предмет і завдання теорії лідерства.  

3. Організація як один з основних соціальних інститутів суспільства.  

4. Персонал організації та  його характеристики.  

5. Персонал організації та  його структура. 

6. Сутність кадрової політики. 

7. Стратегічне управління персоналом. 

8. Функції та завдання управління персоналом. 

9. Системний підхід до управління персоналом. 

10. Організаційна структура управління персоналом. 

11. Методи управління персоналом організації. 

12. Нормативно-правова база управління персоналом. 

13. Елементарна, лінійна, функціональна та матрична організаційні структури 

управління персоналом. 

14. Роль керівника в організації. 

15. Психологічні риси особистості керівника. 
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16. Вимоги керівника як до лідера. 

17. Соціально-психологічні особливості колективу як об'єкта управління. 

18. Комунікативний процесс та його складові. 

19. Психологія комунікації. 
20. Типи і засоби комунікації. 

21. Роль керівника в організації. 

22. Соціально-психологічні особливості колективу як об'єкта управління. 

23. Стрес та його види. 

24. Стресові фактори й управління ними. 

25. Типи та причини конфліктів. 

26. Позитивні і негативні функції конфліктів. 

26.Управління конфліктною ситуацією. 

27. Соціально-психологічний клімат у колективі. 

28. Об'єктивні та суб'єктивні чинники зміни потреб організації в персоналі.  

29. Визначення потреби організації в персоналі. 

30. Професійний відбір персоналу. 

31. «Інвестування в людину» та його ефективність. 

32. Професійна підготовка та розвиток кадрів. 

33. Службово-професійне просування кадрів. 

34. Професійна кар'єра, кар'єра в організації та її планування. 

35. Ротація кадрів як форма руху і підвищення кваліфікації працівників. 

36. Ефективне використання праці та розстановка кадрів. 

37. Нормування праці, сутність, значення, види норм праці. 

38. Контролінг в управлінні персоналом. Випереджальний (запобіжний), 

поточний та підсумковий контроль. 

39. Робочий час як універсальна міра кількості праці. 

40. Законодавство України про регулювання робочого часу і часу відпусток. 

41. Правила внутрішнього трудового розпорядку.  

42. Регулювання режимів праці та відпочинку в організації.  

43. Гнучкі режими праці.  

44. Аналіз ефективності використання робочого часу.  

45. Поняття умов праці в організації.  

46. Класифікація умов праці на виробництві. 

47. Технології відбору персоналу.  

48. Атестація спеціалістів і керівників. 

49. Мотиваційний механізм управління трудовою поведінкою персоналу.  

50. Зарубіжні теорії мотивації персоналу.  

51. Сутність і місце заробітної плати в системі стимулювання. 

52. Система економічних показників ефективності управління персоналом.  

53. Форми та системи оплати праці. 

54. Почасова оплата праці 

55. Відрядна оплата праці. 

56. Механізм та системи преміювання персоналу. 

57. Компенсаційий та соціальний пакети персоналу. 

58. Контролінг в управлінні персоналом.  
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ПЕРЕЛІК ПИТАНЬ, ЩО ВИНОСЯТЬСЯ НА ПІДСУМКОВИЙ 

МОДУЛЬНИЙ КОНТРОЛЬ № 2 

1. Лідерство та його класифікація. 

2. Типологія лідерства.  

3. Типи лідерів.  

4. Парадигма лідерства.  

5. Лідерство. 

6. Влада. 

7. Вплив та його форми. 

8. Принципи влади. 
9. Стилі управління персоналом. 

10. Менеджмент і лідерство. 

11. Лідери та їх типи. 

12. Функції лідерства. 

13. Стилі керівництва. 

14. Стилі лідерства. 

15. Складові лідерства. 

16. Особистісний аспект  лідерства. 

17. Складові структури особистості лідера. 

18. П’ять основних особистісних факторів лідера. 

19. Фокуси лідерського впливу. 

20. Когнітивні відмінності. 

21. Цінності особистості лідера. 

22. Установки особистості лідера. 

23. Я-концепція. 

24. Стрес та його види. 

25. Теорія емоційного лідерства. 

26. Модель емоційного лідерства М. Ке де Вріс. 

27. Теоретичний підхід до тлумачення корпоративної культури.  

28. Види корпоративної культури  

29. Типологія корпоративної культури  

30. Модель формування корпоративної культури.  

31. Джерела формування корпоративної культури. 

32. Шляхи формування корпоративної культури. 

33. Корпоративна культура і розподіл повноважень у міжнародних 

корпораціях. 

34. Типи організаційних структур  міжнародних корпорацій. 

35. Види розподілу повноважень у керівництві зарубіжними операціями 

36. Маніпулятивні дії в управлінні. 

37. Етика і харизма. 

38. Імідж харизматичного лідера. 

39. Риси харизматичного лідера. 

40. Основні характеристики харизматичного лідера за Гантером. 
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