





1 OMMAC HABYAJIbHOT TUCHUTIITHA

HavimenyBanns

MOKA3HUKIB

l"any3b 3HaHB,
CIeLIJIBHICTD, CTYMIHb

BUIIOI OCBITH

XapakTepuCcTUKa HaBYaIbHO1

IUCHUILIIHA

AeHHa popMa HABYAHHS

['any3p 3HaHBb

28 «IlyoJiuHe ynpaBJdiHHA

KinbkicTh KpeauTiB 5 - 3a BHOOpPOM
Ta AAMiHICTPYBAHHSI»
CTy/IeHTa
(umdp 1 Ha3Ba)
3aranbHa KUIbKICTb _ _
CrnenianbHICTh Kypc Cemectp
roaud — 150 rogun
: : 281 «Ily0OJjiune
3MICTOBHX MOJYJIB - 2 VIPABJIIHHS Ta M1 1-i
AIMIHICTPYBAHHA
KinbkicTb
Buj 3anare
roJAMH
Jlexii 22 ron.
TwxHeBe JlabopaTopHi
HABAHTAKCHHS 3aHATTS
ayIUTOPHUX 3aHATh - | CTymiHb BUIIOI OCBITH: [TpakTuyHi
. 22 rop.
4 rog. «MaricTp» 3aHATTS A
caMOCTIiiHa poboTta CemiHapchKi
crynedTa — 10 roa. 3aHATTSI
Camocriiina
106 roa.
pobota A

dopMa KOHTPOJIIO:
audepenuiiioBaHui 3aJiK




2 META TA 3ABJAHHS HABUAJIBHOI JUCIHUIIJITHA
Meta kypcy — dhopMyBaHHS y MaWOyTHIX CIEMIQTICTIB 3 MyOJIYHOTO
YOpaBJIiHHS Ta aJMIHICTPYBaHHSI Cy4acHOI CHUCTEMH TOTJISAJIIB Ta CHEIllaJbHUX
3HaHb y Tajy3l KOHTPOJIHTY, HAOYyTTA MPaKTUYHUX HABUYOK 3aCTOCYBaHHS
KOHTPOJIIHTY 7151 3a0€e31eueHHs €¢()eKTUBHOI MISUIBHOCTI MAIIPUEMCTBA.
3aBIaHHA KypCYy - TEOPETHYHA Ta MPAKTUYHA MiATOTOBKA CTYACHTIB IS
HAaOyTTd CHUCTEMHHX 3HaHb 3 TEOPETHYHMUX 3acajl Ta OpraHi3aliiHo-
TEOPETUYHUX  OCHOB  3MIMCHEHHS  MNIANPUEMCTBAMH  KOHTPOJNIHTY Y
MEHEKMEHTI, CHCTEMHOTO MiAX0Ay 0 KOHTPOIIIHTY, OpraHi3aii Ta BUBYCHHS
OCHOB OIO/KETyBaHHS, BHOOPY MIJKOHTPOJBHUX TIOKa3HUKIB OKPEMOTO
HiAIpUEMCTBA.
IIpeaMer Kypcy — TEOpPETHYHI OCHOBH Ta METOJOJIOTiS 3IIMCHEHHS
KOHTPOJIIHTY B YIPaBIIHCHKIH IISUIBHOCTI OpraHi3alii.
CTy/leHT MOBUHEH 3HATH:
- OCHOBHI IIOHATTS KOHTPOJIHTY;
- TEOPETUYHI Ta METOI0JIOTIYHI 3aca i KOHTPOJIHTY;
- BIUTUB MAaKpOCEpPEJOBUIIA Ta MIKPOCEPEAOBHINA MiAIPUEMCTBA Ha
ITOKa3HUKH HOTr0 JISNIBHOCTI;
- IPaKTUYHI METOAM BUKOPUCTAHHS IMIJIKOHTPOJbHUX ITOKAa3HUKIB Yy
polIeci MIaHyBaHHS JiSTbHOCTI.
CTyZIeHT TOBUHEH BMITH:
- BHUKOPHCTOBYBAaTH METOAM KOHTPOJIHTY;
- pO3pOOJIATH KOMIUICKC MIJAKOHTPOJbHUX TOKAa3HUKIB TSTBHOCTI
M1INPUEMCTBA;
- 3[ICHIOBATH CTpaTeriuHe IJIaHyBaHHS, BIPOBAPKCHHSA Ta KOHTPOJIb
IporpaM pO3BHUTKY.



3. IPOI'PAMA HABYAJIbHOI JUCHUILITHA

3MICTOBHHM MOJYJIb 1 OCHOBHI CKJIAIOBI CUCTEMHA

KOHTPOJIIHI'Y

Tema 1. KonTpoumiHr: cyTHICTb, (YHKIIIi, BUAM Ta OCHOBHI 3aBJaHHA Y
CHCTEMI MEHEDKMEHTY IiIMPHUEMCTBA

1.1. CytHicTh KOHTpOMIHTY. [[pHurMHN BUHUKHEHHSI KOHTPOJIIHTY.

1.2. OcHoBHa MeTa Ta (PyHKII KOHTPOMIHTY. ETanu po3BUTKY KOHTPOJIHTY

1.3. CyTHICTb CTpATEriyHOIO 1 ONEPATUBHOTO KOHTPOJIIHTY.

1.4. Anamiz y crpaTeriyHoMy KOHTpPOMiHTY. MoHiTopuHr. CTpyKTypHO-
JIOT1YHA CXeMa KOHTPOJIHTY .

Tema 2. XapakrtepucTthka OO0'€KTIB KOHTPOJIHTY. Poiib KOHTpOJIHTY Yy
CUCTEMI yNPaBIIHHSA MiANPUEMCTBOM

2.1. dinaHCcoBa MISUTBHICTD IMIANPUEMCTBA IK OCHOBHHUM 00'€KT KOHTPOJIIHTY.

2.2. XapakTepucTuka NpUOYTKYy, BUPYYKH, IHBECTHUIIM, IIKBIJHOCTI Ta
MJIATOCIPOMOXKHOCTI.

2.3. CobiBapTicTh mpoayKilii Ta ii Buau. Hag3uyaiini 1 penieBaHTHI BUTPATH.

2.4.YTIpaBMiHCHKUM OOJIK SK BUXITHUM €JIEMEHT CHUCTEMH KOHTPOJIHTY 1
Horo 3aBmanHs. CucreMa «CTaHAApT-KOCT», 11 XapakTepuctuka 1 cdepa
3actocyBaHHs. [lokasnuk Cash-flow y koHTpomiHTy .

Tema 3. IleHTpu BIANOBITATBLHOCTI, SK 3aci0 BIPOBAKEHHS CHUCTEMHU
KOHTPOJIIHTY Ha MiIPUEMCTBI.

3.1. TIoHATTS IO IIEHTPH BIAMOBIIAIBLHOCTI Ta 1X Ki1acHdikarris.

3.2. Mogeni (yHKIIOHYBaHHS IIEHTPIB BUTpPAT, MPUOYTKY, BUPYUYKH Ta
IHBECTHUIIIH.

3.3. Kpurepii npuiHITTS yIPaBIiHCHKUX PIILICHb.

3MICTOBHUM MOJYJIb Ne2 METOJIUYHAN
THCTPYMEHTAPIA KOHTPOJITHI'Y

Tema 4. Cucrema miaHyBaHHs Ta OIOPKETYBaHHSI Ha MIAMPUEMCTBI

4.1. IlnanyBaHHA, MOro 1[I, MPUHLMIM, BUIM Ta MeToAu. OnepaTUBHUIMA
KOHTPOJIIHT.

4.2. CTpoKOBE IJIaHyBaHHSI.

4.3. bromxer. bromxeryBaHHsS SIK IHCTPYMEHT ONEPATHUBHOTO KOHTPOJIIHTY.
Merta cknamanHs OrwokeTiB. Cuctema OIO/DKETIB Ha MIANMPUEMCTBAX, iX 3MICT
B32€MO3B'SI30K.

Tema 5. MeTou 11arHOCTUKH Y CUCTEMI KOHTPOIIHTY

5.1. Ominka SKOCTI MEHEIPKMEHTY MiANPUEMCTBA.

5.2. EkcrieprHa miarHOCTHKA MiSUTBHOCTI IMANPHEMCTBA Ta 3I1HCHEHHS
OKpEeMHX OTeparliii.

5.3. Merox cTBOpeHHS MOOIpKM MJAKOHTPOJBHUX TMOKA3HUKIB. AHai3
0€330MTKOBOCTI. AHaJII3 YyTAUBOCTI MOMUTY Ha MPOIYKIII0. AHAJI3 BIAXUICHb
SK THCTPYMEHT OI[IHKU JISTIbHOCTI MIANPUEMCTBA.

Tema 6. MeToau KOHTPOJIIHTY JJISI OLIHKY 1HBECTULIIMHUX MPOEKTIB

6.1.InuBecTurniiini npoekTu. [HBEeCTHITIITHA TISTIBHICTD.



6.2. Oco0NMBICTh KOHTPOJIIHTY 1HBECTULIIHHUX TPOEKTIB.
6.3. MeTroau OIiHKHM 1HBECTUIIIHHUX TTPOCKTIB Y KOHTPOJIIHTY.

4. CTPYKTYPA HABYAJIbHOI JUCHUILJITHA

Homep Tema 3anusTTA 200 KinbkicTs
THKHA Buja 3aHATH 3aBJaHHS HA CAMOCTIiliHy po0oTy rOAMH GaJIiB
Jk | aa6. | mp. | CPC
MOIYJIb 1. OCHOBHI CKJIA/IOBI CUCTEMH KOHTPOJIIHT'Y
Ulexii 1,2 Kontpominr: cyrnicts, ¢yHkmii, Buau| 4
'Ta OCHOBHII 3aBIaHHS
1,2 [paxkTuune BukoHaHHA 3aBJaHb MEHEKMEHTY - 4 7
BaHATTS 1 (hyHKITIOHAJTbHA OCHOBA KOHTPOJIIHTY
CamocriitHa Po6ota Ha ocBiTHROMY TIOpTani TAATY
poboTta 16 7
Ulexmii 3,4 XapakTepucTuka 00'€KTiB KOHTpOIIHTY. 4
Polb KOHTPOJIIHTY Yy  CHCTEMI
34 yIpaBIiHHS TiIIPUEMCTBOM
[TpakTnune dinaHcoBa MiSTIBHICTD MiIMPUEMCTBA — 4 7
BaHSITTS 2 00’ €EKT KOHTPOIIIHTY
CamocriitHa Po6ota Ha ocBiTHROMY TIOpTani THATY
pobota 15 7
Ulekmist 5 IlenTpu BiAMOBiJAIBHOCTI, fAK 3acio| 4
BIIPOBA/KEHHSI CHCTEMH KOHTPOJIIHTY]
5,6 Ha TiANPUEMCTBI.
[IpakTruHe [lopiBHSHHS Ta KOHTPOIIHTOBUI aHAJI3 4 6
BaHATTS 3
CamocriiiHa Po6ora Ha ocBiTHROMY nopTam THATY 6
pobota 15
CamocriitHa .
7.8 hoboTa [TinroroBka o Hanucanus [IMK 1 10
MK I [lincyMKOBHI KOHTpOJb 3a 3MiCTOBHUM 10
Moayab [
Bcbozo 3a 3micmosuit modynw 1 — 80 200. 12 12 56 50
3MICTOBUM MOJIYJIb 2. METO/THYHHH IHCTPYMEHTAPIH KOHTPOJITHTY
Ulekrisa 5 Tema 4. Cucrema IUTaHyBaHHA Ta 2
010/KETYBaHHsI Ha ITiIIPHUEMCTBI
9 [paktuune Cucrema IUTAHYBaHHS Ta) 2 7
BaHATTA 4 0r0PKEeTyBaHHSI HA MINIPUEMCTBI
CamocriitHa Po6ota Ha ocBiTHROMY TopTani TAATY 14 7
obora 5




Tema 5. Mertoau MAiarHOCTHKH )|

Ulexiis 6 CHUCTEMI KOHTPOJIIHTY 4
10,11 [[IpakTuune BukopucTanHss METOAIB JTiarHOCTUKH Y| 4
BAHATTS S CHCTEMi KOHTPOJIHTY 7
CamocriitHa Po6ota Ha ocBiTHROMY TIOpTani TAATY 13 7
poboTta
Tema 6. Meroau KOHTPOJIHTY IS
Ulekris 7 OIIHKH 1HBECTHUIIHHUX TIPOCKTIB 4
12,13 MpaxTaane MGTOI[I/I . E(OHTpOJIlHI‘y' IUIA  OLIHKH
IHBECTHIITHUX MPOEKTIB 4 6
BaHATTS 6
CamocriiiHa Pobora Ha OCBITHBOMY MOpTai 13 6
pobota 7 THATY
Camocriitna ITigroroska no Harmmcauag I[IMK 11 10
14, 15 pobora
[TincyMKOBHI1 KOHTPOJIb 32 MOIYJb 11
I[MTMK 11 10
Bcvozo 3a smicmosuii mooynw 2 — 70 200. 10 10 50 50
Bcbozo 3 nasuanvnoi oucyunninu — 150 200. 100

5. HUTAHHA AJI5 HIATOTOBKHA 10 HIACYMKOBHUX KOHTPOJIIB

IEPEJIIK IIMTAHB JUIA IIIAI'OTOBKU 10 IIIICYMKOBOI'O

o

© 0~ U

MOAYJBHOI'O KOHTPOJIIO Ne 1

Ha3BiTh Ta OOIpyHTYITE NPUUMHN BUHUKHEHHS KOHTPOJIIHTY.

VY 4yomy nondrae ocHoBHa MeTa Ta (PYHKI[i KOHTPOJIHTY.

Busnaute etany po3BUTKY KOHTPOJIIHTY.

Y doMy BOauaeTbCs  CYTHICTb Ta MICISi KOHTPOJIIHTY Y CHUCTEMI
MEHEJKMEHTY MIAIPUEMCTBA?

O3HauTe CyTHICTh CTPATETTYHOTO 1 ONIEPATUBHOIO KOHTPOJIIHTY.

Micue aHani3y y cTpaTeriyHoMy KOHTPOJIIHTY.

3Ha4YeHHS! MOHITOPUHTY Y pani3auii (yHKIIH KOHTPOJIHTY.
OxapakTepu3yiTe CTPyKTYPHO-JIOTTYHY CXeMY KOHTPOJIIHTY.
Oxapakrepusyiite 00'€KTH KOHTPOJIIHTY.

10.Bu3HauTe posib KOHTPOIIHTY Y CUCTEMI YIPABIIIHHS HIATPUEMCTBOM.
11.dinaHcoBa MiSTIHHICTD MIAMPHUEMCTBA SIK OCHOBHHUM 00'€KT KOHTPOJIIHTY.
12. Xapakrepuctuka mpuOYTKY, BUPYYKH, I1HBECTHUIliH, JIKBITHOCTI Ta

IUIATOCIIPOMO’KHOCTI Y CUCTEMI KOHTPOJIIHTY.

13.Co0biBapTicTh MPOIYKIIIi Ta il BUIH.
14.Han3puuaiiHi 1 pesieBaHTHI BUTPATH.




15. YnpaBniHceKuil 001K SIK BUXITHUNA €JIEMEHT CUCTEMHU KOHTPOJIIHTY 1 HOTO
3aBJIaHHSI.

16.Cuctema «cTaHIapT-KOCTY, i1 XapakTepucThKa i chepa 3acTOCyBaHHS.

17. Tloka3uuk Cash-flow y KoHTpoOJIIHTY.

18. [lenTpu BIANOBIAAIBHOCTI, SK 3aci0 BOPOBAKEHHS CHCTEMU
KOHTPOJIIHTY Ha IMiAMPUEMCTBI.

19.TToHATTS TIPO IIEHTPH BIAMOBIIATBLHOCTI Ta 1X KJ1acHudikalris.

20.Mogeni (QyHKIIOHYBaHHS IEHTPIB BHUTpaT, NPUOYTKY, BUPYUYKH Ta
THBECTHIIIH.

21. Kputepii NpuiHATTA YIIPABIIHCHKUX PILLICHb.

INEPEJIIK IIMTAHB JIUIA INIAI'OTOBKU 10
MNIACYMKOBOI'O MOJAYJBHOT'O KOHTPOJIIO Ne 2

=

[InanyBaHHS: U1, TPUHIUIN, BUANA Ta METOIU.

2. OnepaTuBHUN  KOHTPOJIHI, SK 3aci0 CBOEYAaCHOTO KOpPETyBaHHS
YIIPaBIIHCHKOI TISTTBHOCTI.

3. Tlotoune mmanyBanHs. llepcniekThBHE TITaHyBaHHS. 3HAYEHHS JUIA

MEHE/HKMEHTY MIIIPUEMCTBA.

bromxer. bropkeTyBaHHs SIK IHCTPYMEHT OIIEPaTUBHOT'O KOHTPOJIIHTY.

Merta ckimaganHs OromkeTiB. CucreMa OMOJDKETIB Ha IMIIMPHEMCTBAX, iX

3MICT B3a€MO3B'SI30K.

6. I'myukuii Oromxer,  ¢ikcoBanmii Oromker. EdexkTt omepariiinoro
JIEBEPUIKY.

/. Meroau 11IarHOCTUKU y CUCTEM1 KOHTPOIIHTY

8. OmiHka AKOCTI MEHEIPKMEHTY MiANPUEMCTBA.

9. ExciepTHa [iarHOCTHKA [IsJTBHOCTI TMIANPHEMCTBA Ta 3TIMCHEHHS
OKpeMUX omeparfii.

10.Meton cTBOpeHHS JOOIPKU T1IKOHTPOJIBHUX MOKA3HUKIB.

11.Anaini3 0e330UTKOBOCTI.

12. Anani3 4yTIMBOCTI MMOMUTY Ha MPOAYKIIIIO.

13. AHani3 BIAXUJIEHB K IHCTPYMEHT OLIIHKHU AISUTHHOCTI MiIMPUEMCTBA.

14.InuBecTuIiiiHi TPOSKTH. IHBECTHUIIIHA TISUTHHICTb.

15.0co06uBICTh KOHTPOJIIHTY 1HBECTUIIIHHUX TPOCKTIB.

16. MeToiu OIIIHKM 1HBECTUI[IHHUX MPOEKTIB Y KOHTPOJIHTY.

o B
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