





1 ONMAC HABYAJIBHOI JUCIUTLITHA
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dopMa KOHTPOJIIO:
audepenuiiioBaHui 3aJiK




2 META TA 3ABJAHHSI HABUAJILHOI JJUCLUILIIHA

Meta kypcy — ¢opMyBaHHA y MalOyTHIX MEHEIKEPIB CydyacHOI CHUCTEMHU
MOTJISI/IIB Ta CIHEMiaIbHUX 3HaHb y Taly3l KOHTPOJIIHTY, HAOyTTsS IPaKTHYHHUX
HAaBUYOK 3aCTOCYBaHHsSI KOHTPOJIHTY JyIsi 3a0e3nedyeHHsT €(eKTUBHOI isIIbHOCTI
M1MPUEMCTBA.

3aBIaHHs Kypcy - TEOpPETHMYHA Ta MPaKTUYHA MiJATOTOBKA CTYACHTIB JJIs
HaOyTTS CUCTEMHHUX 3HAHb 3 TEOPETHUYHHUX 3acaj Ta OpraHi3aliiHO-TEOPETHYHUX
OCHOB 3MIMCHEHHSA HIANMPUEMCTBAMHU KOHTPOJIHTY Yy MEHEPKMEHTI, CHCTEMHOTO
MiAX0Ay A0 KOHTPOJIHTY, OpraHi3allii Ta BUBYCHHsI OCHOB OIO/DKETyBaHHS, BUOODY
H1AKOHTPOJIFHUX MOKA3HUKIB OKPEMOTO MiANPUEMCTBA.

IIpeamer Kypcy — TEOpPETHYHI OCHOBH Ta METOMOJOTIA 3MIHCHEHHS
KOHTPOJIIHTY B YIPaBIIHCHKIN TISIIBHOCTI MIANPUEMCTBA.

Pe3yabraTu HaBuaHHd (3 ypaxyBaHHsaM soft skills)

InTerpanbHa KOMIETEHTHICTH
31aTHICTh PO3B'sI3yBaTH CKJIAAHI 3aja4i 1 mpodjaemMu y chepi MEHETKMEHTY abo y
mpolieci HaBYaHHS, M0 TNependadaroTh MPOBEACHHS JOCHIIKeHb Ta/abo
3MIIICHEHHSI 1HHOBAII1} 32 HEBU3HAYEHOCTI YMOB 1 BUMOT

3arajibHi KOMIIETEHTHOCTI:
3K1.31aTHICTh MPOBEACHHS IOCTII)KEHb HA BIAMOBITHOMY PIBHI;
3K 2. 3gaTHICTh 10 COIIKYBATUCSA 3 MPEACTAaBHUKAMM 1HIIMX MPOoQeciiiHuX rpym
PI3HOTO PiBHS (3 €KCIEPTaMHU 3 IHIIUX Tady3ed 3HaHb/BUI1B €EKOHOMIYHOL
JISITBHOCTI);
3K3. HaBuuku BUKOpUCTaHHA 1HPOPMAIIHHUX Ta KOMYHIKAIlIMHUX TEXHOJIOT1N

daxoBi KOMIIETEHTHOCTI
CK2. 3n1aTHICTh BCTAHOBIIIOBATH IIHHOCTI, OaueHHsI, MICit0, LI Ta KpHUTEpii, 3a
SKUMHU OpraHizailisi BU3HA4Ya€ TMOJaJbIll HAMpsSMHU PO3BUTKY, PO3POOIATH 1
peaiz3oByBaTH BIJIMOBIIHI CTpATETii Ta MJIaHU;
CK 5.3naTHICTh CTBOPIOBATH Ta OpraHi30ByBaTH €(DEKTHBHI KOMYHIKaIlii B POIIEC]
YOPaBIIHHS

IIporpamHi pe3yJbTaTi HABYAHHS
PHI1. KputuyHo ocMmuciioBaTH, BUOMpAaTH Ta BHUKOPUCTOBYBATH HEOOXITHUN
HAyKOBUM, METOJUYHUI 1 aHAMITUYHUA I1HCTPYMEHTApid nJsi YHpaBIiHHSA B
Hernepen0ayyBaHUX YMOBAXx;
PH 2. InentudikyBatu mpoOiemMu B oprasizaiii Ta oOTpyHTOBYBAaTH METOIU iX
BupimenHs; PH 3. IlpoektyBatu epexkTUBHI cuCTeMH yIIpaBIiHHS OpraHi3aiisiMu;
PH 13. BmiTu nmanyBat# 1 37iiicHIOBaTH 1HGOpMAaIIiitHe, METOUYHE, MaTepialibHE,
¢diHaHCOBE Ta KaJIpoBe 3a0e3MeueHHs opraHizamii (mapo3aity).

Soft skills:



MOKa3yBaTH HABUYKHU CAMOCTIHHOT poOOTH, BIAMOBIAAIBHICTH 32 TOUHICTh
Ta 00’ €KTUBHICTD MOJAHHS MPUUHATTS YIPaBIIHCHKUX PIIICHb.

3. MPOT'PAMA HABYAJIbHOI JUCHUILITHA

3MICTOBUM MOAYJb 1 OCHOBHI CKJIAJZOBI CUCTEMH
KOHTPOJIIHI'Y

Tema 1. KoHTpomiHr: CyTHICTh, (YHKINI, BUJIU Ta OCHOBHI 3aBJaHHS Y
CUCTEM1 MEHEHDKMEHTY MIIPUEMCTBA

1.1. CytHicTtb KOHTpOMIHTY. [[pU4rHY BUHUKHEHHSI KOHTPOJIIHTY.

1.2. OcHoBHa MeTa Ta QYyHKIII KOHTPOIIHTY. ETanu po3BUTKY KOHTPOJIHTY

1.3. CyTHICTb CTpaTEriyHOTO 1 OMEPATUBHOTO KOHTPOJIIHTY.

1.4. Anaini3 y crpareriuHoMy KOHTpPOJIHTY. MoHITOpHHT. CTpyKTYpHO-JIOTTYHA
cXeMa KOHTPOJIIHTY .

Tema 2. XapakrepucTuka OO0'€KTIB KOHTPOJIHTY. PoOJIb KOHTPOJIHTY Y
CUCTEMI YNPaBIIIHHA MIANPUEMCTBOM

2.1. ®inaHcoBa MiSTBHICTB MiIMPHUEMCTBA K OCHOBHHM 00'€KT KOHTPOJIIHTY.

2.2. XapakTepucTuka TMpHOYTKY, BHPYYKH, IHBECTHIH, JIKBIIHOCTI Ta
MJIATOCIPOMOXKHOCTI.

2.3. CoOiBapTicTh MPOAYKIIi Ta i Buau. Han3Buyaiiti 1 peieBaHTHI BUTPATH.

2.4.Y1ipaBniHCHKUM OOMIK SIK BUXIAHWIA €IEMEHT CUCTEMH KOHTPOJIHTY 1 HOTo
3aprnanHs. CucTeMa «CTaHAapT-KOCT», 11 XapaKTepHCTUKa 1 cdepa 3acCTOCyBaHHS.
[Toxaznuk Cash-flow y koHTpoOITIHTY .

Tema 3. llenTtpu BIANOBITANTBHOCTI, SK 3aci0 BIPOBAHKEHHS CHCTEMH
KOHTPOJIIHTY Ha MiIPUEMCTBI.

3.1. TToHATTS PO LIEHTPH BIATIOBINATBHOCTI Ta iX Kiacupikaiis.

3.2. Mogen ¢QyHKIIOHYBaHHS IIEHTPIB BUTpAT, MNPUOYTKY, BUPYUKHA Ta
1HBECTULIIH.

3.3. Kputepii npuiiHATTS yIIpaBIIHCHKUX PIllICHb.

3MICTOBHUI MOJYJIb Ne2 METOIUYHUNA THCTPYMEHTAPII
KOHTPOJIIHT'Y

Tema 4. Cucrtema riaHyBaHHs Ta OFOJKETYBaHHS Ha MANPHUEMCTBI

4.1. TlnanyBaHHsS, WOTO IUT, MPHUHIMWIMK, BUIA Ta MeToau. OrnepaTuBHUMN
KOHTPOJTIHT.

4.2. CTpOoKOBE IJTaHYBaHHSI.

4.3. broker. BromkeTyBaHHS SIK IHCTPYMEHT OIEpaTUBHOIO KOHTpOIIIHTY. Meta
ckimamanHs OropkeriB.  Cuctema OIO/DKETIB HA  MIANPUEMCTBAX, I1X 3MICT
B3a€MO3B'SI30K.

Tema 5. MeToau 11arHOCTUKH Y CUCTEMI KOHTPOJIIHTY

5.1. OuiHka SKOCTI MEHEPKMEHTY IMiAMPUEMCTBA.



5.2. ExcmepTHa miarHOCTHKAa MAiSUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA Ta 3IACHEHHS

OKpPEMHX OIleparliii.
5.3. Merton cTBOpeHHS A00iIpKHU

MIJIKOHTPOJIBHUX TIOKa3HUKIB. AHaI3

0€330MTKOBOCTI. AHAJII3 YyTJIMBOCTI MOMUTY HA MPOIYKIII0. AHAII3 BIIXUICHD SIK

THCTPYMEHT OITIHKH JiSTILHOCTI IMIANPHUEMCTRA.
Tema 6. MeToau KOHTPOJIIHTY /IS OLIHKY 1HBECTULIIMHUX MPOEKTIB
6.1.IuBecTurtiitni npoekTu. [HBeCTHIlIITHA TISTIBHICTD.
6.2. Oco0NMMBICTh KOHTPOJTIHTY 1HBECTULIIHHHUX TPOEKTIB.
6.3. MeTou OLIHKHM 1HBECTHLIIMHUX MPOEKTIB Y KOHTPOJIHTY.

4. CTPYKTYPA HABUAJIbHOI JUCHUILJITHA

Homep Tema 3auarTs a6o KinbkicTh
THAKHA Buja 3aHaTb 3aB/IaHHS HA CAMOCTiliHy podoTy roAMH GatiB
Jk | aa6. | mp. | CPC
MOIYJIb 1. OCHOBHI CKJIA/IOBI CUCTEMH KOHTPOJIIHT'Y
Ulekmii 1,2 KonTpominr: cyrtHicTh, (QyHkuii, Bugy 4
Ta OCHOBHI1 3aBJIaHHS
1,2 [[IpakTrune BukoHaHHd 3aBIaHb MEHEKMEHTY - 4 7
BaHsTTS 1 (yHKIIIOHAJIbHA OCHOBA KOHTPOJIIHTY
CamocrTiitHa Po6ota Ha ocBiTHBOMY nOopTani TIATY
pobora 16 7
Ulexuii 3,4 XapakTepucTuka 00'€KTiB KOHTpOJiHTY. 4
Porlb KOHTPOJIIHTY Yy  CHCTEMI
3,4 yIpaBJiHHS O1AIPUEMCTBOM
[IpakTuune DinaHCcOBa MiSTbHICTH MIANPUEMCTBA —| 4 7
BaHATTS 2 00’ €KT KOHTPOJIIHTY
CamocriitHa Pobota Ha ocBiTHROMY nOopTani TIATY
poboTta 15 7
Ulexmis 5 [lenTpu BiAMoOBIJAIBHOCTI, fAK 3acio| 4
BIIPOBA/PKEHHSI CHCTEMH KOHTPOJIIHTY]|
5,6 Ha T1AIPUEMCTBI.
[TpakTnune [TopiBHSIHHS Ta KOHTPOJIIHIOBUI aHAI3 4 6
BaHATTS 3
CamocriitHa Po6ota Ha ocBiTHROMY TIOpTani TIATY 6
poboTta 15
CamocriitHa .
7.8 hoboTa TTigroroBka go Hamucanus IIMK 1 10
[lincyMKOBHI KOHTpOJb 3a 3MiCTOBHUM
MK I MOTYTTh | 10
12 12 56 50
Bcvozo 3a 3micmoeuit moodyns 1 — 80 200.




3MICTOBUI MOJYJIb 2. METOQHYHHUH IHCTPYMEHTAPIH KOHTPOJIIHTY

Ulekris 5 Tema 4. Cucrema 1iaHyBaHHS Ta| 2
Or0JKETYBaHHSI Ha ITiIPHUEMCTBI
9 [paktuune Cucrema TJIaHyBaHHS Ta 2 7
3aHATTA 4 Or0JKETYBaHHSI Ha ITiIPHUEMCTBI
CamocriitHa Po6ota Ha ocBiTHROMY TIOpTani TAATY 14 7
pobota 5
Tema 5. Mertoau MAiarHOCTHKH Y|
Ulekiis 6 CHUCTEMI KOHTPOJIIHTY 4
10,11 [[IpakTuune BukopucTanHs METOAIB JIarHOCTUKH Y| 4
BAHATTS S CHCTEMi KOHTPOJIIHTY 7
CamocriiiHa Po6ota Ha ocBiTHROMY TIOpTani TAATY 13 7
poboTta
Tema 6. MeToau KOHTPOIIHTY JUIS
Ulekis 7 OI[IHKH 1HBECTHUIIHHUX TIPOCKTIB 4
12,13 i i
MpaxTuane MGTOIH/I _KOHTPOIIHTY JUIs  OUIHKH
IHBECTHUIIITHIX MTPOEKTIB 4 6
BaHATTS 6
CamocriiiHa PoGora Ha OCBITHROMY TOpTai 13 6
pobota 7 THATY
CamocriitHa .
gl T; i [linroroBka ao Hanucanus [IMK II 10
14. 15 PO°°
[TincymMKoBMI KOHTPOJIb 32 MOAYJIb 11
I[MMK 11 10
Bcvozo 3a smicmosuii modyns 2 — 70 200. 10 10 50 50
Bcbozo 3 nasuanvnoi oucyunninu — 150 200. 100

5. IMTAHHA AJ151 HIAT'OTOBKHA 10 HIACYMKOBHUX KOHTPOJIIB

HEPEJIIK IIMTAHDB JJIA HIATOTOBKAU 10 HNIACYMKOBOI'O
MOAYJBbHOI'O KOHTPOJIIO Ne 1

1. Ha3BiTh Ta OOIpyHTYITE IPUYNHA BUHUKHEHHSI KOHTPOJIIHTY.

2. 'Y 4oMy noJsisira€e OCHOBHA MeTa Ta (DPYHKI[IT KOHTPOJIIHTY.

3. Busnaure eranu po3BUTKY KOHTPOJIIHTY.

4. YV 4omy BOauaeTbCcsd  CYTHICTb Ta MICII KOHTPOJIHTY Y CHUCTEMI
MEHEJKMEHTY MIAIPUEMCTBA?

5. O3HauTe CYTHICTb CTPATETIYHOTO 1 ONEPATUBHOIO KOHTPOJIHTY.

6. Micue aHamni3zy y cTpaTeriYyHoMy KOHTPOJIHTY.

/. 3HaueHHS MOHITOPUHTY Y paji3auii (yHKII KOHTPOJIHTY.

8. Oxapakrepusyiite CTpyKTypHO- norquy CXeMY KOHTPOJIIHTY.

9. OxapaxrepusyiiTe 00'eKTH KOHTpOJ'IlHFy

10.Bu3HauTe posib KOHTPOIIHTY Y CUCTEMI YIPABIIHHS MIAMPUEMCTBOM.




11.®inaHcoBa MiSTIHHICTD MIAMPUEMCTBA K OCHOBHHUM 00'€KT KOHTPOJTIHTY.

12. Xapakrepuctuka TMpuUOYTKY, BHUPYYKH, I1HBECTHIH, JIKBIJIHOCTI Ta
ITATOCTIPOMOKHOCT1 Y CUCTEMI KOHTPOJIIHTY.

13.Co06iBapTicTh NpOAYKIIii Ta ii BUAM.

14.Han3puuaiiHi 1 pesieBaHTHI BUTPATH.

15. YnpaBniHChKUN OOJIK SIK BUXIIHUN €JIEMEHT CUCTEMH KOHTPOJIHTY 1 MOro
3aBJIaHHSI.

16.Cuctema «cTaHaapT-KOCT», i XapakTepucTUKa 1 chepa 3acTOCyBaHHSI.

17. Tlokaznuk Cash-flow y koHTpoOmiHTY.

18. LlenTpu BiAMOBIIATBHOCTI, SIK 3aCi0 BOPOBAIXKEHHS CUCTEMU KOHTPOJIIHTY
Ha MIANPUEMCTBI.

19.T1oHATTS PO LIEHTPH BIAMIOBIAATBHOCTI Ta iX Kiacupikaiis.

20.Mogeni (QyHKIIOHYyBaHHS IIEHTPIB BHUTpaT, NPHUOYTKY, BHUPYYKH Ta
IHBECTHUIIIH.

21. Kpurepii IpUHHSTTS yIPaBITHCHKUX PILLICHb.

HEPEJIIK IIMTAHB U1 IIIAI'OTOBKU 10
MNIACYMKOBOI'O MOJAYJBHOTI'O KOHTPOJIIO Ne 2

1. TlnanyBaHHS: I1UIl, IPUHIIUIIA, BUJIU Ta METO/IH.

2. OnepaTuBHUN  KOHTPOJIHT, SIK 3aci0  CBOEYACHOTO  KOpETryBaHHS
YIPaBIIHCHKOI AISUTBHOCTI.

3. Iloroune mmanyBanHs. IlepcnekTuBHE TUTaHyBaHHSA. 3HAYEHHS  JUIS
MEHEPKMEHTY T IPUEMCTBA.

4. Bromker. bromkeTyBaHHs K IHCTPYMEHT ONEPaTUBHOIO KOHTPOJIIHTY.

5. Mera ckiananss OromkeTiB. Cuctema OrOPKETIB Ha MiMPUEMCTBAX, 1X 3MICT
B3a€MO3B'A30K.

6. I'myukuii OrOmKeET, ¢bikcoBanuii Owmxker. Edekr onepaiiitHOro
JIEBEPUTKY.

7. Meroau IarHOCTUKU y CUCTEM1 KOHTPOJIIHTY

8. OriHKa SIKOCTI MEHEHKMEHTY T1IPHEMCTBA.

9. ExcrieptHa JiarHOCTHKA JISJIBHOCTI  IMIJANPUEMCTBA Ta  3A1HCHEHHS
OKpEeMUX OImepartii.

10.Meton cTBOpeHHS JOOIPKHA M1IKOHTPOJIBHUX MOKA3HUKIB.

11.Anaimi3 6e330UTKOBOCTI.

12. Anaini3 4yTIUBOCTI MOMUTY Ha MPOIYKIIIIO.

13. AHaii3 BIAXWICHD SIK IHCTPYMEHT OLIHKHU JISUTBHOCTI MiAIPUEMCTBA.

14.IuBecTuliiiHI TPOEKTU. IHBECTHUIIIHA A1ISUTHHICTb.

15.0co6uBICTh KOHTPOJIIHTY IHBECTULIIMHUX MPOEKTIB.

16. MeToiu OI[IHKM 1HBECTUI[IHHUX MPOEKTIB Y KOHTPOJIHTY.
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