




 
1 ОПИС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

Найменування 

показників 

Галузь знань, 

спеціальність, ступінь 

вищої освіти 

Характеристика навчальної 
дисципліни 

   денна форма навчання 

 
 

Кількість кредитів – 4   

Галузь знань 

 07 Управління та 

 адміністрування 
(шифр і назва) 

 
 

обов’язкова 

Загальна кількість 
годин – 120 годин 

Спеціальність 

073 «Менеджмент» 

 

Курс Семестр 

Змістових модулів - 2 М1 2-й 

 

 

 

 
Тижневе 

навантаження: 

аудиторних занять - 

4 год. 

самостійна робота 

студента – 8 год. 

 

 

 

 

 

 

 
Ступінь вищої освіти: 

«Магістр» 

Вид занять Кількість 

годин 

Лекції 20 год. 

Лабораторні 
заняття 

 

- 

Практичні 
заняття 

 

20 год. 

Семінарські 
заняття 

 

- 

Самостійна 
робота 

 

80 год. 

Форма контролю: екзамен 



           2 МЕТА ТА ЗАВДАННЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

    Мета курсу –  формування у майбутніх менеджерів знань та навичок антикризового управління. 

    Завдання курсу  - теоретична та практична підготовка студентів для набуття системних знань з 

основних аспектів теорії управління в кризових ситуаціях, ознайомлення студентів з досвідом 

антикризового управління, розвиток і вдосконалення особистих якостей студентів - майбутніх 

менеджерів, які необхідні в управлінській діяльності в кризових ситуаціях. 

Предмет курсу – теоретичні основи та методологія здійснення антикризового управління 

підприємством. 

Результати навчання (з урахуванням soft skills) 

 

Інтегральна компетентність  
Здатність розв'язувати складні задачі і проблеми у сфері менеджменту або у процесі навчання, що 

передбачають проведення досліджень та/або здійснення інновацій за невизначеності умов і вимог 

 

Загальні компетентності:  

ЗК2. Організовувати та здійснювати ефективні комунікації всередині колективу, з представниками 

різних професійних груп та в міжнародному контексті; 

ЗК3. Проектувати ефективні системи управління організаціями;УМ2. ЗК4. Обґрунтовувати та 

управляти проектами, генерувати підприємницькі ідеї;  

ЗК5. Планувати діяльність організації в стратегічному та тактичному розрізах;  

ЗК6. Мати навички прийняття, обґрунтування та забезпечення реалізації управлінських рішень в 

непередбачуваних умовах, враховуючи вимоги чинного законодавства, етичні міркування та 

соціальну відповідальність 

Фахові компетентності  
СК1. 1 Критично осмислювати, вибирати та використовувати необхідний науковий, методичний і 

аналітичний інструментарій для управління в непередбачуваних умовах; 

СК2. Ідентифікувати проблеми в організації та обґрунтовувати методи їх вирішення; 

СК9. Демонструвати навички спілкування в професійних і наукових колах державною та іноземною 

мовами; 

СК12. Мати навички делегування повноважень та керівництва організацією (підрозділом); 

СК13. Вміти планувати і здійснювати інформаційне, методичне, матеріальне, фінансове та кадрове 

забезпечення організації (підрозділу). 

Програмні результати навчання: 

PH2. Ідентифікувати проблеми в організації та обґрунтовувати методи їх вирішення;  

PH5. Планувати діяльність організації в стратегічному та тактичному розрізах; 

PH7. Організовувати та здійснювати ефективні комунікації всередині колективу, з представниками 

різних професійних груп та в міжнародному контексті; 

PH13. Вміти планувати і здійснювати інформаційне, методичне, матеріальне, фінансове та кадрове 

забезпечення організації (підрозділу).. 

 

Soft skills:  

показувати навички самостійної роботи,  відповідальність за точність та об’єктивність 

подання прийняття управлінських рішень. 

 

 

3. ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

ЗМІСТОВИЙ МОДУЛЬ 1 ЗАГАЛЬНІ ЗАСАДИ АНТИКРИЗОВОГО УПРАВЛІННЯ 

 

Тема 1. Засади антикризового управління підприємством 

1.1. Сутність і зміст поняття «криза»  у розрізі діяльності підприєсмтва.  

1.2. Класифікація та характеристика кризових явищ. 

 



Тема 2. Циклічність діяльності підприємств.  

2.1.Види економічних циклів та їх специфіка.  

2.2. Системний підхід до подолання кризових явищ, ситуацій.  

2.3. Життєвий цикл у діяльності підприємства 

 

Тема 3. Організація моніторингу в антикризовому управлінні 

3.1. Моніторинг в системі антикризового управління.  

3.2. Управління ризиком в процесі розробки й реалізації управлінського рішення.  

3.3. Процес розвитку кризових явищ та антикризового управління. 

 

 

МОДУЛЬ 2 МЕТОДОЛОГІЧНІ ЗАСАДИ ТА ПРАКТИЧНИЙ ІНСТРУМЕНТАРІЙ 

ДІАГНОСТИКИ КРИЗОВОГО СТАНУ 

 

Тема 4. Методологічні засади та практичний інструментарій діагностики кризового стану та загрози 

банкрутства підприємства 

4.1. Загальна характеристика методичного забезпечення діагностики кризового стану та загрози.  

4.2. Система оціночних показників-індикаторів кризового стану.  

4.3. Оцінювання симптомів розвитку кризових явищ 

 

Тема 5. Управління подоланням  кризових явищ підприємств 

5.1. Напрямки подолання кризи збуту.  

5.2. Фінансове оздоровлення підприємства.   

5.3. Подолання виробничо-технологічної кризи.   

 

Тема 6. Технології здійснення антикризового управління 

6.1. Організаційно-економічні передумови антикризового управління.  

6.2.Основні поняття технології антикризового управління.  

6.3. Загальна схема процесу управління в кризовій ситуації 

 

 

            4. СТРУКТУРА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 
Номер 

тижня 

 

Вид занять 

Тема заняття або 

завдання на самостійну роботу 

Кількість 

годин балів 

лк лаб. пр. СРС 

МОДУЛЬ 1 ЗАГАЛЬНІ ЗАСАДИ АНТИКРИЗОВОГО УПРАВЛІННЯ 

 

 

 

1 

Лекція 1 Засади антикризового управління 

підприємством 

2     

Практичне 

заняття  1 

 Засади антикризового управління 

підприємством 

  2  4 

Самостійна 

робота  

Робота на освітньому порталі ТДАТУ  

 

 

 

 

 

 

10 

 

4 

 

 

2,3 

Лекції 2,3 Циклічність діяльності підприємств. 

Засади антикризового управління 

підприємством 

4     

Практичне 

заняття 2   

 Циклічність діяльності підприємств. 

Засади антикризового управління 

підприємством 

  4  4 



Самостійна 

робота   

Виконання індивідуального завдання. 

Робота на навчально  

інформаційному порталі 

 

 

 

 

 

 

 

10 

 

4 

 

 

    4,5 

Лекції 4,5 Організація моніторингу в 

антикризовому управлінні 

4     

Практичне 

заняття 3  

 Організація моніторингу в 

антикризовому управлінні  

  4  5 

Самостійна 

робота 

 Робота на освітньому порталі ТДАТУ  

 

 

 

 

 

 

10 

 

4 

 

6,7 
Самостійна 

робота  
Підготовка до написання ПМК І    10  

ПМК І 
Підсумковий контроль за змістовий 

модуль І 
    10 

Всього за змістовий модуль 1 – 60 год. 10  10 40 35 
 

 

 

МОДУЛЬ 2 МЕТОДОЛОГІЧНІ ЗАСАДИ ТА ПРАКТИЧНИЙ ІНСТРУМЕНТАРІЙ 

ДІАГНОСТИКИ КРИЗОВОГО СТАНУ 

14 Лекція 6 Методологічні засади та 

практичний інструментарій 

діагностики кризового стану та 

загрози банкрутства підприємства 

2     

 Практичне 

заняття 4 

Методологічні засади та 

практичний інструментарій 

діагностики кризового стану та 

загрози банкрутства підприємства 

  2  4 

 Самостійна 

робота   

Робота на освітньому порталі 

ТДАТУ 

    4 

 

 

 

15,16 

 

Лекції 7,8 

Управління подоланням  кризових 

явищ підприємств 

 

4 

 

 

 

 

 

 

 

 

Практичне 

заняття 5 

Управління подоланням  кризових 

явищ підприємств 

 

 

 

 

4  

 

 

4 

Самостійна 

робота 6 

Робота на освітньому порталі 

ТДАТУ 

   5 4 

 

 

 

17,18 

 

Лекції 9,10 

Технології здійснення 

антикризового управління 

 

4 

 

 

 

 

 

 

 

 

Практичне 

заняття 6 

Технології здійснення 
антикризового управління 

 

 

 

 

 

4 

 

 

 

4 

Самостійна 
робота 7 

Робота на освітньому порталі 
ТДАТУ 

   5 5 

 

  19.20 
Самостійна 

робота 8  
Підготовка до написання ПМК ІІ    10  



ПМК ІІ 
Підсумковий контроль за модуль ІІ 

    10 

Всього за змістовий модуль 2 –  60 год. 10   10 40 35 

Екзамен 30 
Всього з навчальної дисципліни – 120 год. 100 

 
 5. ПИТАННЯ ДЛЯ ПІДГОТОВКИ ДО ПІДСУМКОВИХ КОНТРОЛІВ 

ПЕРЕЛІК ПИТАНЬ ДЛЯ ПІДГОТОВКИ ДО   ПІДСУМКОВОГО МОДУЛЬНОГО 

КОНТРОЛЮ № 1 

1. Сутність і зміст поняття «криза»  у розрізі діяльності підприєсмтва.  

2. Класифікація кризових явищ. 

3. Засади антикризового управління підприємством. 

4. Циклічність діяльності підприємств.  

5. Види економічних циклів та їх специфіка.  

6. Системний підхід до подолання кризових явищ, ситуацій.  

7. Життєвий цикл у діяльності підприємства. 

8. Кризові явища на стадіях життєвого циклу товару. 

9. Класифікація криз. 

10. Специфіка технологічних криз підприємства. 

11. Специфіка організаційних криз підприємства. 

12. Специфіка психологічнизх криз підприємства. 

13. Організація моніторингу в антикризовому управлінні. 

14. Моніторинг в системі антикризового управління.  

15. Управління ризиком в процесі розробки й реалізації управлінського рішення.  

16. Процес розвитку кризових явищ та антикризового управління. 

 

ПЕРЕЛІК ПИТАНЬ ДЛЯ ПІДГОТОВКИ ДО   ПІДСУМКОВОГО МОДУЛЬНОГО 

КОНТРОЛЮ № 2 

 

1.Методологічні засади та практичний інструментарій діагностики кризового стану та загрози 

банкрутства підприємства. 

2.Загальна характеристика методичного забезпечення діагностики кризового стану та загрози.  

3.Система оціночних показників-індикаторів кризового стану.  

4.Оцінювання симптомів розвитку кризових явищ. 

5.Напрямки подолання кризи збуту.  

6.Фінансове оздоровлення підприємства.   

7.Подолання виробничо-технологічної кризи.   

8.Технології здійснення антикризового управління.  

9.Організаційно-економічні передумови антикризового управління.  

10. Основні поняття технології антикризового управління.   

11. Загальна схема процесу управління в кризовій ситуації. 

12. Технології здійснення антикризового управління. 

13. Організаційно-економічні передумови антикризового управління.  

14. Основні поняття технології антикризового управління.  

15. Загальна схема процесу управління в кризовій ситуації. 
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