




1 ОПИС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

Найменування  
показників   

Галузь знань, 
спеціальність, ступінь 

вищої освіти 

Характеристика навчальної 
дисципліни  

Денна форма навчання 
(денна або заочна) 

 

Кількість кредитів 6   

Галузь знань 

07 «Управління та 
адміністрування», 

(шифр і назва) 

Обов’язкова  
 

Загальна кількість  
годин – 180 годин  Спеціальність:  

076 «Підприємництво, 
торгівля та біржова 

діяльність»,  

075 «Маркетинг»,  
(шифр та назва)  

Курс  Семестр  

Змістових модулів – 2  М 1  1-й  

Тижневе навантаження:  
     - аудиторних  
Занять 5 год. 

     - самостійна робота  
студента  8,3 год.  

Ступінь вищої освіти: 
«Магістр»   

Вид занять  
Кількість 

годин  
Лекції  22 год.  

Лабораторні 
заняття  - 

Практичні 
заняття  34 год. 

Семінарські 
заняття  - 

Самостійна 
робота  124 год.  

Форма контролю:  
диференційований залік 

 

 

 

 

 

 

 



2. МЕТА ТА ЗАВДАННЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

Мета курсу – допомогти студентам засвоїти теоретичні основи 
забезпечення конкурентоспроможності бізнесу, набути системних знань і 
навичок щодо забезпечення ефективного управління бізнесом в різних сферах 
діяльності. 

 

Завдання курсу – вивчити понятійний інструментарій 

конкурентоспроможності бізнесу; розглянути сучасні особливості 
конкурентоспроможності бізнесу, а також фактори, що заважають широкому 
впровадженню методології управління конкурентоспроможністю бізнесу в 
Україні; теоретично узагальнити інформацію щодо конкурентоспроможності 
бізнесу, методи застосування сучасних моделей управління 
конкурентоспроможністю бізнесу; навчити студентів професійно виявляти 
закони та закономірності при управлінні конкурентоспроможністю бізнесу; 

сформувати у студентів вміння самостійно приймати правильні рішення щодо 
зміцнення конкурентної позиції бізнесу.   

 

У результаті вивчення дисципліни магістрант повинен 

знати: теорію, вітчизняний і світовий досвід оцінювання та управління 
конкурентоспроможністю бізнесу. 

вміти: використовувати досвід суб’єктів вже розвинутого ринкового 
середовища, зокрема в побудові управлінської моделі 
конкурентоспроможності, використанні інформаційно-аналітичних способів 
оцінювання та формуванні механізму підвищення ефективності інвестиційно-

інноваційного забезпечення конкурентоспроможності, реалізації системи 
заходів міжгалузевого та міжрегіонального співробітництва у досягненні на 
ринку добросовісної конкуренції. 

бути ознайомленим: з законодавчими актами України з питань ведення 
виробничо-господарської діяльності підприємств, а також з передовим 
досвідом щодо зміцнення конкурентної позиції зарубіжних підприємств.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3. ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

ЗМІСТОВИЙ МОДУЛЬ 1. ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ 
КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ БІЗНЕСУ 

 

ТЕМА 1. СУЧАСНІ ТЕОРІЇ КОНКУРЕНЦІЇ [1, 2, 3, 6, 11, 12-45]  

1.1. Сутнісна характеристика поняття «конкуренція». 
1.2. Трансформація економічних концепцій конкуренції. 
1.3. Функції та види конкуренції. 
1.4. Форми та засоби цінової і нецінової конкуренцій. 
 

ТЕМА 2. ДЕРЖАВНЕ РЕГУЛЮВАННЯ КОНКУРЕНЦІЇ [2, 3, 4, 7, 8, 

10, 12-45] 

2.1. Сутність, мета та інструментарій державного регулювання 
конкуренції. 

2.2. Правові засади державного регулювання конкуренції. 
2.3. Антимонопольний комітет як спеціальний орган державної 

політики у сфері конкуренції. 
2.4. Відповідальність за порушення законодавства про захист 

конкуренції. 
2.5. Закордонний досвід формування системи антимонопольного 

регулювання. 
 

ТЕМА 3. ДІАГНОСТИКА КОНКУРЕНТНОГО СЕРЕДОВИЩА 
ПІДПРИЄМСТВА [1, 2, 3, 6, 7, 9, 11, 12-45] 

3.1. Сутність конкурентного середовища та його складові. 
3.2. Методика діагностики конкурентного середовища підприємства. 
3.3. Оцінювання конкурентних сил та визначення типу ринку. 
3.4. Оцінювання інтенсивності конкуренції та ступеня монополізації 

ринку. 
3.5. Аналіз конкурентних позицій підприємства на ринку. 
3.6. Побудова конкурентної карти ринку, виявлення стратегічних 

положень підприємства. 
 

ТЕМА 4. ВИЗНАЧЕННЯ ПОТЕНЦІАЛУ 
КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА ТА ЙОГО 

СКЛАДОВИХ [2, 3, 5, 6, 11, 12-45] 

4.1. Сутність та рівні потенціалу конкурентоспроможності 
підприємства. 

4.2. Складові потенціалу конкурентоспроможності підприємства. 
4.3. Методи оцінювання потенціалу конкурентоспроможності 

підприємства. 
4.4. Прикладні моделі оцінювання потенціалу конкурентоспроможності 

підприємства та його складових. 



4.5. Критеріальні методи визначення потенціалу 
конкурентоспроможності підприємства. 

4.6. Стратегічний аналіз потенціалу конкурентоспроможності 
підприємства. 

 

 

ЗМІСТОВИЙ МОДУЛЬ 2. ПРАКТИЧНІ АСПЕКТИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 
КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ БІЗНЕСУ 

 

ТЕМА 5. ФОРМУВАННЯ КОНКУРЕНТНИХ ПЕРЕВАГ 
ПІДПРИЄМСТВА [1, 2, 3, 7, 8, 9, 12-45] 

5.1. Визначення конкурентної переваги підприємства та її особливостей. 
5.2. Види конкурентних переваг підприємства. 
5.3. Детермінантні фактори формування конкурентних переваг 

підприємства. 
5.4. Оцінювання формування конкурентних переваг підприємства. 
 

ТЕМА 6. МЕТОДИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ КОНКУРЕНТНИХ ПЕРЕВАГ 
ПІДПРИЄМСТВА [3, 6, 8, 10, 11, 12-45] 

6.1. Напрями забезпечення конкурентних переваг підприємства. 
6.2. Характеристика методів забезпечення конкурентних переваг 

підприємства. 
6.3. Використання методів забезпечення конкурентних переваг у 

стратегічному управлінні конкурентоспроможністю підприємства. 
6.4. Інструменти та засоби реалізації політики забезпечення 

конкурентних переваг підприємства. 
 

ТЕМА 7. ТЕХНОЛОГІЯ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ КОНКУРЕНТНИХ 
ПЕРЕВАГ БІЗНЕСУ [1, 2, 3, 6, 11, 12-45] 

 

7.1. Сутнісна характеристика технології забезпечення конкурентних 
переваг бізнесу. 

7.2. Принципові основи технології забезпечення конкурентних переваг 
бізнесу. 

7.3. Концепція «стратегічних зон господарювання» та її застосування 
при забезпеченні конкурентних переваг бізнесу. 

7.4. Організаційно-економічні аспекти впровадження технології 
забезпечення конкурентних переваг бізнесу. 

7.5. Технологія формування і реалізація інвестиційно-економічної 
стратегії забезпечення конкурентних переваг бізнесу. 

 

ТЕМА 8. ОЦІНЮВАННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ СУЧАСНИХ МОДЕЛЕЙ 
УПРАВЛІННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЮ ПІДПРИЄМСТВА [2, 

4, 6, 7, 11, 12-45] 

 



8.1. Інформаційно-методичні моделі управління конкурентоспроможністю 
підприємства.  

8.2. Оцінювання конкурентних позицій підприємств методом Бостонської 
консалтингової групи. 

8.3. Багатофакторна модель як засіб системного управління 
конкурентоспроможністю підприємства. 

8.4. Моделі портфельного аналізу та проектування в системі управління 
конкурентоспроможністю підприємства. 

8.5. SWOT-аналіз як інструмент управління конкурентоспроможністю 
підприємства. 

8.6. Моделі системного підходу до управління конкурентоспроможністю 
підприємства. 

 

4. СТРУКТУРА ЗАЛІКОВОГО КРЕДИТУ КУРСУ 

Номер 
тижня 

Вид 
занять 

Тема заняття або завдання 
на самостійну роботу 

Кількість  
годин 

балів лк 
сем 

(пр.) СРС 

 Змістовий модуль 1. «Теоретичні основи розробки проекту» 

 

 

1 

Лекція 1 Сучасні теорії конкуренції 2 - - - 
Практична 
робота 1-2 

Сучасні теорії конкуренції - 4 - 5 

Самостійна 
робота 1 

Виконання практичних завдань, 
робота на навчально-

інформаційному порталі 
- - 8 2 

2 

Лекція 2 
Державне регулювання 

конкуренції 2 - - - 

Практична 
робота 3 

Державне регулювання 
конкуренції - 2 - 5 

Самостійна 
робота 2 

Виконання практичних завдань, 
робота на навчально-

інформаційному порталі 
- - 9 2 

3-4 

Лекція 3-4 
Діагностика конкурентного 
середовища підприємства 

4 - - - 

Практична 
робота 4-6 

Діагностика конкурентного 
середовища підприємства 

- 6 - 10 

Самостійна 
робота 3-4 

Виконання практичних завдань, 
робота на навчально-

інформаційному порталі 
- - 16 3 

5-6 

Лекція 5-6 

Визначення потенціалу 
конкурентоспроможності 

підприємства та його складових 
4 - - - 

Практична 
робота 7-9 

Визначення потенціалу 
конкурентоспроможності 

підприємства та його складових 
- 6 - 10 

Самостійна 
робота 5-6 

Виконання практичних завдань, 
робота на навчально-

інформаційному порталі 
- - 16 3 



7-8 

Самостійна 
робота 

Підготовка до написання ПМК І - - 13 - 

ПМК І Підсумковий контроль за 
змістовий модуль І - - - 10 

Всього за змістовий модуль 1 – 92 год. 12 18 62 50 

Змістовний модуль 2. «Практичні аспекти реалізації проекту»  

9 

Лекція 7 Формування конкурентних 
переваг підприємства 

2 - - - 

Практична 
робота 10-11 

Формування конкурентних 
переваг підприємства 

- 4 - 6 

Самостійна 
робота 9  

Виконання практичних завдань, 
робота на навчально-

інформаційному порталі 
- - 8 2 

10 

Лекція 8 Методи забезпечення 

конкурентних переваг 
підприємства 

2 - - - 

Практична 
робота 12 

Методи забезпечення 
конкурентних переваг 

підприємства 
- 2 - 6 

Самостійна 
робота 10 

Виконання практичних завдань, 
робота на навчально-

інформаційному порталі 
- - 9 2 

11 

Лекція 9 Технологія забезпечення 
конкурентних переваг бізнесу 

2 - - - 

Практична 
робота 13-14 

Технологія забезпечення 
конкурентних переваг бізнесу 

- 4 - 6 

Самостійна 
робота 11 

Виконання практичних завдань, 
робота на навчально-

інформаційному порталі 
- - 16 2 

12-13 

Лекція 10-11 Оцінювання ефективності 
сучасних моделей управління 

конкурентоспроможністю 
підприємства 

4 - - - 

Практична 
робота 15-17 

Оцінювання ефективності 
сучасних моделей управління 

конкурентоспроможністю 
підприємства 

- 6 - 12 

Самостійна 
робота 12-13 

Виконання практичних завдань, 
робота на навчально-

інформаційному порталі 
- - 16 4 

14-15 

Самостійна 
робота  Підготовка до написання ПМК ІІ - - 13 - 

ПМК ІІ Підсумковий контроль за 
змістовий модуль ІІ - - - 10 

Всього за змістовний модуль 2 – 88 год. 10 16 62 50 

Всього з навчальної дисципліни – 180 год. 100 

 

 

 



 

5. ПЕРЕЛІК ПИТАНЬ, ЩО ВИНОСЯТЬСЯ НА ПІДСУМКОВИЙ 
МОДУЛЬНИЙ КОНТРОЛЬ № 1 

 

1. Сутнісна характеристика поняття «конкуренція». 
2. Трансформація економічних концепцій конкуренції. 
3. Функції та види конкуренції. 
4. Форми та засоби цінової і нецінової конкуренцій. 
5. Сутність, мета та інструментарій державного регулювання конкуренції. 
6. Правові засади державного регулювання конкуренції. 
7. Антимонопольний комітет як спеціальний орган державної політики у сфері 

конкуренції. 
8. Відповідальність за порушення законодавства про захист конкуренції. 
9. Закордонний досвід формування системи антимонопольного регулювання. 
10. Сутність конкурентного середовища та його складові. 
11. Методика діагностики конкурентного середовища підприємства. 
12. Оцінювання конкурентних сил та визначення типу ринку. 
13. Оцінювання інтенсивності конкуренції та ступеня монополізації ринку. 
14. Аналіз конкурентних позицій підприємства на ринку. 
15. Побудова конкурентної карти ринку, виявлення стратегічних положень 

підприємства. 
16. Сутність та рівні потенціалу конкурентоспроможності підприємства. 
17. Складові потенціалу конкурентоспроможності підприємства. 
18. Методи оцінювання потенціалу конкурентоспроможності підприємства. 
19. Прикладні моделі оцінювання потенціалу конкурентоспроможності 

підприємства та його складових. 
20. Критеріальні методи визначення потенціалу конкурентоспроможності 

підприємства. 
21. Стратегічний аналіз потенціалу конкурентоспроможності підприємства. 

 

ПЕРЕЛІК ПИТАНЬ, ЩО ВИНОСЯТЬСЯ НА ПІДСУМКОВИЙ 
МОДУЛЬНИЙ КОНТРОЛЬ № 2 

 

1. Визначення конкурентної переваги підприємства та її особливостей. 
2. Види конкурентних переваг підприємства. 
3. Детермінантні фактори формування конкурентних переваг підприємства. 
4. Оцінювання формування конкурентних переваг підприємства. 
5. Напрями забезпечення конкурентних переваг підприємства. 
6. Характеристика методів забезпечення конкурентних переваг підприємства. 
7. Використання методів забезпечення конкурентних переваг у стратегічному 

управлінні конкурентоспроможністю підприємства. 
8. Інструменти та засоби реалізації політики забезпечення конкурентних 

переваг підприємства. 
9. Сутнісна характеристика технології забезпечення конкурентних переваг 

бізнесу. 



10. Принципові основи технології забезпечення конкурентних переваг бізнесу. 

11. Концепція «стратегічних зон господарювання» та її застосування при 
забезпеченні конкурентних переваг бізнесу. 

12. Організаційно-економічні аспекти впровадження технології забезпечення 
конкурентних переваг бізнесу. 

13. Технологія формування і реалізація інвестиційно-економічної стратегії 
забезпечення конкурентних переваг бізнесу. 

14. Інформаційно-методичні моделі управління конкурентоспроможністю 
підприємства.  
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