MOHITOPUHT OLIHIOBAHHSA 3105YBAUYAMM BUILIOT OCBITU
AKOCTI OCBITHBOI'O MTPOLECY 3A OCBITHBO-
MPO®ECIMHOIO MTPOT'PAMOIO «ITYBJITYHE YIIPABJIIHHS
TA AAMIHICTPYBAHH

Metoro MOHITOpUHTY OyJi0 BUBYEHHs DiBHS 3aJ0BOJICHOCTI 3100yBavyamMu BHLIOT
OCBITH sIKicTIO OCBiTHROTO nporiecy TIATY 3 MeTOr0 BAOCKOHATIEHHS SIKOCTI BUIIIOT OCBITH.

AmnketyBaHHs ITpoBezieHO B 1 cemecTpi 2019-2020 HaBY. poKy.

Y4YacHUKM aHKeTyBaHHS — 3400yBadi BHUIIOI OCBITH, SIKi HABYAIOThCS 3a OCBITHLO-

npodeciitHoro mporpamoro (OIIT) «Ilybniune ynpaBniHHsS Ta aAMiHICTPYBaHHSIY.

Bcporo onutaHo Ha CalTi YHIBEPCUTETY 3a awkemoio 01 3000y6auié euwoi oceimu
wWooo sxkocmi oceimHboi npozpamu 38 pecrnioHAeHTIB (3100yBadiB CTYIMEHS BUIIOI OCBITH
«bakanaBp»), KOHTHHIEHT SIKUX IIpeJCTaBIeHO Ha pPHCYHKY 1. Pesympratu 6Oyio
OIpalboBaHO 3a JOIIOMOIOI0 IIporpaMHoro 3abdesnedenHs Microsoft Excel (3 momyctumoro

noxuOkoro BuMiproBanHs 0,1%).

MaricTp, 1 Kypc 1 kype

.2 e

Puc. 1. KOHTHHreHT pecnoHAeHTIB (y 8iocomkax)

OuiHky 3aiicHIOBaNH 3a 5-0aTBHOIO MIKAIOK:

1 6an — sAKicTh BIACYTHS,

2 0anu — SKICTh MPOSIBIISIETHCS 3PiAKa;

3 6anu — SIKICTh MPOSBISETHCS HA OCTATHHOMY DPiBHI;

4 6anu — NpOSIBIISETHCS YaCTO;

5 GaJliB — SIKICTh MTPOSIBIISIETHCS MIPAKTHYHO 3ABXKIH.



Pesynbratu ouiHroOBaHHS 3100yBayaMy BUIIOI OCBITH IPeACTaBICHO Y Tabauii 1.

Ta6auus 1- OuinroBanus sikocti QI «Ily6aiune ynpaBiinns Ta
aaAMiHiCTPyBaHHs» 3100yBayaMH BULIOI OCBITH (y 8idcomKax)

Ne Kpurepiit ouiHIOBaHHS bann

3/1 5 4 3 2 1

1 [3a0BOJIEHICTh HABYAHHSM 32 00pPaHOIO
OCBITHBOIO IIPOIPAMOIO 65.8 26,3 7.9 0 0

2 [3po3yMisicTh METH, IIiJeH 1 OUiKyBaHUX
pe3yIbTaTiB BUBUEHHS JUCIUTLTIH

47,4 42,1 19 2,6 0

3 |BianoBimHicTh OTPUMaHUX Pe3yJbTATIB
BUBYEHHSI TUCUUILIIH 3asiBJICHUM B HUX LJISIM

333 34,2 10,5 0 0

4  |AKTyaJIbHICTh OCBITHBOI POTPaMH y CBITJII

HAWHOBIIINX TOCII/HKEHb Y BiAMOBIIHIM 73,7 18,4 7,9 0 0
raiaysi
5 |CriBBIIHOIIEHHS TEOPETUYHOT 1 MPAKTUYHOT
i — 60,5 28,9 e, 246 0
6 [[Ipo3opicTh Ta YECHICTH OLIIHIOBAHHS 3HAHb oi T 18.4 79 0 0

7 [BukopucTaHHs BUKJIagayaMy Cy4acCHUX
MeJaroriyHuX METO/IiB (MaiicTep-KiaciB,
HaBYAJIBHUX JTUCKYCiii, MO3KOBOTO LITYPMY,
TPEHIHTiB, AUIOBUX irop TOLIO)

65,8 21,1 53 7,9 0

8 (CrpsiMOBaHICTh JUCUUILIIH Ha MailOyTHIO

: 68,4 21,1 7,9 2,6 0
npodecito

9 |OGrpyHTOBaHICTh HABAHTAKEHHS Ha
3100yBaya BUINOI OCBITH (KIJIBKICTh

JUCIMILTIH Ha CEMECTP, KITbKICTh TOTUH 52,6 34,2 5,3 5,3 2,6
ayIMTOPHOI 1 CaMOCTIHHOT poOOTH Ha
THXKICHD )
10 (Opranizalnis HayKOBUX 1 IPaKTUYHUX 3aX0/IiB
npodeciitHol AisUTbHOCTI (KOH(epeHilii, 73,7 15,8 53 5,3 0

TPEHIHTH, AUCKYCli TOIIO)

11 PBamydyeHHs 3700yBayiB BUILOT OCBITH JI0
oprasisaitii, MpoBeJeHHS Ta yJacTi y 78,9 7,9 10,5 | 2,6 0
HAayKOBHUX 1 IPAKTHUHUX 3aX0HaX

12 [locTynHicTh rpadikiB OCBITHBOIO MpPOIIECY Ta
03KJIaJliB

73,7 18,4 7,9 0 0

13 JlocTymnHicTh HaBYaIbHOIL 1 HAYKOBOT
miTepaTypu 0610J10TEKU YHIBEPCUTETY, 78,9 15,8 5,3 0 0
pENO3UTapito

14 [SIKicTb METOAUYHUX MaTepiaidiB JUCUHUTLIIH

na HITT THATY 63,2 | 289 %9 0 0

15 |[loromixHUI MepcoHal AeKaHary, kapeap ta
0ibmioTekn KBaIipiKoBaHO Ta 100pO3UUIUBO | 789 13,2 53 0 2,6
CIIpUsIE MOEMY HAaBUYAHHIO




BiamoBigHo 10 pe3ynbTaTiB aHKETyBaHHsI, OllIHKa OpraHizallii OCBITHBOTO Mpollecy 3a
OIIlT «ITybmiyHe ympaBiiHHS Ta aIMIHICTPYBaHHS» 3a BCiMa KPUTEPISIMH € JOCHUTh
BHCOKOIO.

HatiBuimni omiHku (MakcHMallbHa Cyma BIJICOTKIB 3a OamaMu «5» 1 «4») 3mo00yBadi
BUIIO] OCBITH ITOCTABWJIM 3a KPHUTEPISIMH:  «3aJ0BOJICHICTh HaBYaHHSIM 3a OOpaHOIO
OCBITHBOIO TPOTPAMOIO»,  «AKTYyaJbHICTh OCBITHBOI TPOTpaMH y CBITII HaWHOBIIIKUX
JOCTIDKeHb Yy BIATOBIAHIA ramy3i», «IIpo30pIiCTh Ta UYECHICTh OIL[IHIOBAaHHS 3HaHbY,
«IIOCTYIIHICTH T'padikiB OCBITHBOTO MPOIIECY Ta PO3KIIAiB» Ta «JIOCTYIHICTH HABYAIBHOI 1
HayKOBOI JIiTepaTypu 010J10TEKH YHIBEPCUTETY, PETIO3UTAPIION.

Haiinmwxkde (MakcuMalibHa cyma BIICOTKIB 3a Oamamu «1» 1 «2») 3100yBaul BUIIO]
OCBITH OLIHHWJIHM: «OOTPYHTOBAHICTh HaBaHTaXX€HHS Ha 3100yBada BHUIIOI OCBITH» (5,3%
OmiHKWIM Ha 2 Oamum Ta 2,6 Ha 1 0an), «BUKOPUCTAHHS BUKJaJadyaMU Cy4YacCHUX
MearoriYyHuX METOIBY», «OpraHizallis HAayKOBHX 1 MNPaKTUYHUX 3aXOAIB mpodeciiiHol
JisTBHOCTI (KOH(epeHIIii, TpeHIHT U, JUCKYCIT TOLLO )».

3aranbHy OLIHKY SIKOCTI ocBiTHbOro mpouecy 3a OIN «IlybGniyne ynpaBniHHA Ta
aAMIHICTpYBaHHs» 3400yBauaMu BUIIOI OCBITH PI3HUX KYpPCiB MpeNCTaBiIeHO Yy Ta0auul 2.
Hafiumii 6anu mocraBunu 3100yBadi CBO «Maricetp» 1 kypey (91,1 % onwuranux

oliHWIM Ha 5 OaniB Ta 8,9% Ha 4 6amm). 9,6 % onuranux 3m00yBadiB 1 Kypcy OLIHUIH

SIKICTh OCBITHIX IOCIYT Ha He3aJ0BIILHOMY PiBHI.

Tabauus 2 - OuidoBanHa skocti OIIIl  «Ily6aiyne ynpaBiaiHHS Ta

aaMiHicTpyBaHHs» 3100yBauyaMH BHILOI OCBITH Pi3HUX KYyPCiB (V 8idcomkax)

No Kypc, Ha ssxkomy banu
3/ HaBYa€eThCs 3700yBay 5 4 3 2 1

BUILIOT OCBITH

1 bakanasp, 1 kypc 23,0 36,3 31,1 8,1 1,5
bakanagsp, 2 kypc 76,7 23,3 0 0 0
3 Marictp, 1 Kypc 91,1 8.9 0 0 0

[nwi nponosuyii woo0o NOKPAWAHHA AKOCMI OC8IMU MA OCB8IMHbLO2O Npoyecy 6
TJJATY, axi 3anpononysanu 3000y8aui 6uuyoi 0ceimu npu ONUMyEaHHI.

® TIOJIMIIUTH POOOTY HaBUAIbHO-1HGOPMALITHOTO MOPTAITY;



® TIPOBOIUTH OlNIbIIIe KOH(PEPEHIIiH.
Axicme euxnadaunHa oucyuniin 3006ysauvamu euwoi oceimu Oyja0 3alpPONOHOBAHO
OLIIHUTH 32 25 KpUTEPIAMH.
Anani3 228 anker (tabnuus 3) mokasza, U0 BOHU B LIJIOMY 3a70BOJIEHI piBHEM

BHUKJIaAaHHS OUCIHHUILIIH 3 CepeHIM BiACOTKOM BilBiayBaHOCTI 87,1%.

Tabauus 3 — OuiHIOBaHHS AKOCTI BUK/JAJAHHA AHUCUHHUILUIIH 3100yBa4yaMu BHILOT
OCBITH (y 8i0comKax)

Kpurepii oLiHIOBaHHS 5 4 3 2 1
I. MeTtoauuHuii piBeHb 3aHATH (CEpeAHE 3HAUECHH) 608 236 | 106 | 23 | 27
Buknanae marepian 3po3ymino, IOCTYITHO, 3 TIOSCHEHHSIM CKJIAIHUX MO3ULIH » ‘64,5 ’ 22,8 9.6 1,8 h 3
JloTpuMy€TbCs JIOrHHOT IOCITIAOBHOCTI Y BUKIIA[ICHH] MaTepiaiy, Bitokpemmuoe | 60,5 | 259 | 92 | 3,1 | 1,3
B&)KJIMBI MOMEHTH
Moske BUKJIMKATH 1 MIATPUMATH IHTepeC ayAMTOpil 40 AUCLMILTIHH 56,6 | 26,8 | 11,0 | 3,5 | 2,2
Crigkye 3a peakui€ero ayauropii 59,6 | 254 | 11,0 | 22 | 1,8
CTaBUTb MUTAHHS | MOTHUBYE J10 TUCKYCIT 56,6 | 272 | 114 | 2,6 | 2.2
Bonoaie BUCOKOIO KYJIbTYPOIO MOBJICHHS 649 | 21,9 9,6 1,3 | 2,2
JoTpuMyeTbCs ONTUMAIBHOTO TeMITy BUKJIaJIeHHs MaTepiany 62,7 | 22,8 11,0 | 1,3 | 2,2
[TposiBisie TBOPUMH MiXiA Ta IHTEpPEC 10 CBOET poOOTH 592 | 232 | 10,5 | 44 | 2,6
BHKOpPHCTOBY€E HABYAIbLHO-METOAUYHI MaTepiaii (METOAUUHI BKa3iBKH, 56,1 | 26,8 | 12,3 | 3,1 | 1,8
NMOCIOHWKH TOILIO)
SIKicTb pO3MIILIEHUX BUKJIaAa4eM METOIMYHUX MaTepianiB 3 ancuumutind Ha HITT | 671 | 171 | 11,8 | 1,3 | 2,6
CrioHyKa€e 10 BAUKOPHCTaHHs pecypceis HaykoBoi 6ibniorekn THATY y mpoueci 61,0 | 21,1 9.6 [ 1,3 | 7.0
BUBUCHHS JMCLMILTIHH
BukopucToBye TexHiuHI 3ac00M HaBYaHHS (KOMIT'IOTEp, MPOEKTOP TOIIO) 60,5 | 21,9 | 10,1 1,8 | 5.7
IL. TeopeTuuHuii piBeHL 3aHATH (CepPeIHE 3HAYCHHSI) 622 31 101 | 24 | 23
[TposiBiisie npodeciiiHy epyauLiio 66,7 | 20,6 | 9,6 | 1,3 | 1,8
3HaWOMMTE 3 OCTAHHIMH JIOCITHEHHSIMH HAyKH 58,3 | 24,1 11,4 | 22 | 3.9
HaBoauTh HayKOBO-OOTPYHTOBAHI apryMEHTH 60,5 | 23,2 11,0 | 3,5 | 1.8
[loB’s13ye TeopeTHUHUE MaTepian 3 NPaKTUYHUMMH 3aBJaHHSIMA MaiOyTHIX daxiBuiB | 61.0 | 24.6 | 9.6 | 22 | 2.6
OpraHi3oBaHICTh CAaMOCTIHHOT pOOOTH (HASBHICTb 3aBAaHb, METOAMUYHUX 64,5 | 22,8 8.8 | 2,6 | 1.3
BKa31BOK TOLLLO) 1
ITI. CtaBJieHHs 70 3100yBaviB BHIIOT OCBiTH (CepeaHE 3HAYEHHS) 653 | 198 | 96 | 2,6 | 2,7
J1oOpO3UYIHMBICTD | TAKTOBHICTh, TOJIEPAHTHICTD 65,8 | 19,7 | 9,6 1,8 | 3.1
[lyHKTyalbHICTh, OpraHi3oBaHiCTh 62,7 | 21,5 9,2 | 3,1 | 3,5
BuMOrIMBICTb, HAMOJIENJIMBICTD 64,0 | 22,8 9,2 2,2 | 1.8
3allikaB/eHICTh B yCIixaX 3400yBauiB BUIIOT OCBITH 63,6 | 19,7 | 10,5 | 3,1 | 3,1
3po3yMisii i ONPUITIOAHEH] KpUTEPIT BUCTABIISIHHS OLIHOK 59,6 | 23,7 | 10,5 | 2,6 | 3,5
[IpozopicTk, 3p03yMLTICT 1 CHIPaBEeAJMBICTh OLIHFOBAHHS 64,0 | 18,4 | 10,5 | 3,1 | 3,9
OxaiHICTh, 30BHILTHIH BUJISI 72,8 | 154 79 | 2,6 | 1,3
JlobpoyecHicTb 69,7 | 17,1 9,2 22 | 1.8

CepenHiii nokasHHK BiABi1yBaHOCTI 3aHATH 87,1




HatiBumumu Oamamu B 1 po3mini «MeToaMyHHii piBeHb 3HaHb)» OLIHEHO
«BUKJIaJa€ MaTepiall 3pO3yMiI0, [OCTYIHO, 3 TMOSICHEHHSM CKJIaJHUX [O3ULINY,
«IOTPUMYETBCS JIOTIYHOI MMOCHIIOBHOCTI Y BUKJIAIEHHI MaTepialy, BiIOKPEMIIOE BaKJIMBI
MOMEHTH», «BOJIOJIE BHCOKOI KyJIbTyporo MoBJIeHHs»;, B Il po3mini «Teoperuunmii
piBeHb 3aHSITB) - IIPOSBISIE NMPOPECiHHY epyullito» Ta «OpPraHi30BaHICTb CaMOCTIHHOI
po6otm»; B III po3mini «CTaBiaeHHss 10 3100yBaviB BUIIOI OCBITH» - «BUMOTJIMBICTD,
HAITOJIETJIUBICTEY, OXalWHICTh, 30BHIIIHIN BUTJISIA» Ta «A00POYECHICTHY.

Haiinmxdai 6anmw B 1 po3aisii oTpuMaHo 3a «MO)Ke BUKJIMKATH 1 MIATPUMATU 1HTEPEC
ayIuTopii A0 AUCIUIUTIHWY, «IIPOSBIISE€ TBOPYMU MiAXiJ Ta IHTEpec OO0 CBOEI podOTM»,
«CIIOHYKAa€ 10 BUKOpHUCTaHHS pecypciB HaykoBoi Oibmiorexkn TIATY y mpoueci BUBUEHHS
JTUCUHUILTIHAY», «BUKOPHUCTOBYE TeXHI4HI 3acoOu HaBuaHHs»; B Il po3aiii — «3HAaHOMUTH 3
OCTaHHIMH JOCATHEHHSIMH HayKuW», «HaBOJUTH HAayKOBO-OOIpyHTOBaHI aprymeHTH»; B III
po3aifi — «IyHKTYalbHICTh, OPraHi30BaHICTB», «3pO3yMiTl W OMPWUIIOIHEHI KpUTepil
BUCTABIISHHS OLIIHOK» Ta  «IPO30PICTh, 3PO3YMITICTh 1 CIPaBEIJIUBICTb OLIIHIOBAHHS»

(3,1% ominunau Ha 2 6anu 1 3,9% Ha 1 Gan).

BucHoBKH

MOHITOPUHT piBHS 3aI0BOJIEHOCTI 3400yBauaMy BUUIOI OCBITH SIKICTIO OCBITHBOI'O
npouecy 3a OI «IlyGniune ynpasniHHs Ta aamiHicTpyBaHHs» B TIATY mnoxasas, 1o
OLliHKa opraHizamii ocBiTHROTO mpouecy 3a aaHoro OIIIl € mocuts Bucokoro. Hailbinbie
3100yBayi BWIINOI OCBITH 3a70BOJIEHI HaBYaHHSIM 3a OOpPaHOIO OCBITHHOIO MPOrpaMolo,
aKTYaJbHICTIO  OCBITHBOI MpPOrpaMy Yy CBITJl HAWHOBILIMUX JOCJLKEHb Yy BIANOBIAHIN
rajaysi, MpO30PICTIO Ta YECHICTIO OI[IHIOBAHHS 3HAHb CTYAEHTIB, JOCTYIHICTIO rpadiki
OCBITHBOI'O TIPOILIECY Ta PO3KJIAMiB Ta JOCTYIHICTIO HaBYAJIbHOI 1 HAyKOBOI JTEpaTypH
610710TeKH YHIBEPCUTETY, PETIO3UTAPILO.

HenmocraTHst BHCOKa SIKiCTh, Ha JyMKY 3100yBayiB, 3a HACTYHMHHMU KpPUTEPISIMU:
«OOTPYHTOBaHICTh HaBaHTaXeHHs Ha 3700yBavya BUIIOI OCBITHY» (5,3% oLiHWUIM Ha 2 Oasu
ta 2,6% Ha 1 0an), «BUKOPUCTAHHS BHUKJIAZa4aMH CYYaCHUX TIeIaroriyHUX METOJIBY,
«OpraHizallisi HayKOBHUX 1 MPaKTHUYHUX 3aXOAiB MpodeciiHoi AiSIbHOCTI (KOH(pEepeHLil,

TPEeHIHTH, AUCKYCIT TOILO)».



3aranbHy OLIIHKY SIKOCTI ocBiTHROro mpoiecy 3a OINII «IlyGniyHe ympaBiiHHS Ta
aZMiHICTpYBaHHS» 3M100yBavYaM¥ BHUIIOI OCBITH Pi3HMX KypCiB MpeAcTaBieHo y Tabmauul 2.
HaitBumgi G6anu mocraBuiau 3100yBadi CBO «Marietp» 1 kypey (91,1 % onurtanux
ouinmay Ha 5 GarniB Ta 8,9% Ha 4 6amu). 9,6 % onuraHux 3100yBauiB 1 Kypcy OLIHWIU
SIKICTh OCBITHIX ITOCJIYT Ha HE3aJ0BIIbHOMY PiBHI.

B skoCTi mpomo3uiiil o100 MOKpaIeHHs SKOCTI OCBITM Ta OCBITHBOI'O MPOLECY B
THATY, 3m06yBauamMu BUIIOT OCBITH 0YJI0 3alPONIOHOBAHO MOJIMIIATH pOOOTY HaBUaIbHO-
iH(hOpMaIIHHOTO MOPTATY Ta 301IBIIUTH KUIBKICTh TTPOBEIeHHS] HAYKOBUX KOH(EpeHLIH.

O1iHIOBaHHS SKOCTI BUKJIQJIaHHS JUCIHUILIIH 3100yBadyaMy BUIIOI OCBITH MOKa3aB, 110
BOHHU B IIJIOMY 3aJI0BOJIEHI piBHeM BHUKJagaHHs. HalBuiumu 6anamMu OILIHEHO SKICTh 3a
HACTYITHAMH KPHUTEPISIMU: «METOJUYHHUM DPiBEHb 3HAHBY, «TEOPETHUYHUU PIBEHBb 3aHITHY,
«cTaBleHHss 10 3700yBauiB BUIOI OCBITH». HalfHmkul Oanu OTpUMaHO 3a: «MOXKE
BUKJIMKATH 1 MATPUMATH 1HTEpPEC ayauTOpil A0 AUCHUILUIIHUY», «IIPOSIBIISE TBOPUUHM IiIXi[
Ta iHTEepec 10 CBOET pOOOTH», «CITIOHYKAE 1O BUKOPHUCTAHHS PECypciB HayKoOBOI 0i0mioTexu
THATY y mporieci BUBYEHHS TUCLHUILIIHUY», «BUKOPUCTOBYE TeXHIUHI 3aCO0H HABUAHHS.

3 ypaxyBaHHSIM JaHUX MOHITOPUHIY Ta 3pO0JIeHUX 3ayBakeHb IPOMOHYETHCS:

1) ynmockoHamuth poOOTYy HaB4anbHO-iH(opMmauidHoro mnoprany THATY, ska
JI03BOJIUTH 3/100yBauaM B PEKUMI1 OHJIAMH MeperysiaTi CBOI OLIHKH.

2) opraHi3oByBaTH JBI HayKOBO-NpPaKTHUYHI KoHdepeHlil y HaB4YaJbHOMY pOLi 3
METOIO TiBUILCHHS iHTepecy 3100yBaviB BUIOI OCBITH A0 aKTUBHOI HAYKOBOI HisIBHOCTI
y JOCIIKyBaHi# ramxysi, a TaKoXK CIPUSHHS GOPMYBaHHS MK JUCIUIUTIHAPHUX HAYKOBHUX
3aB’SI3KiB, BUXOBAaHHS CHCTEMHOTO MHCIeHHS HaxiBLUsg 3 MyOJI9HOrO yHOpaBIiHHS Ta
aIMIHICTPYBaHHS.

3) 3 MeTor OOrpYyHTYBaHHS HABaHTXKECHHS Ha 3100yBaya BHUILOI OCBITU JOJYUUTH
3100yBadiB 70 MpoIecy po3poOKH HaBUYAIBHOIO TJIaHy 10 CIelialbHOCTI,

4) 3 HaBYAIBHUX JUCLUIUIIH NpodeciiHOl MATOTOBKU 3alpOBaJUTH BUKOPUCTAHHS
Cy4acHUX TeJarorivHuxX MeTonAiB (MalcTep-KiaciB, HaBUaJbHUX JHUCKYCIM, MO3KOBOIO
HITYPMY, TPEHIHTIB, HIJTOBUX Irop) 3 MeTOr (GOpMYyBaHHS ITi3HABAIBHUX 1 MpodeciiHux
MOTHBIB Ta IHTE€PECIB, BUXOBaHHS CUCTEMHOTO MUCJICHHS (axiBIIs.

5) 3ampoBaguTH ceMiHap AJig BUKJIAJadiB 3 TBOPUOTO IMiAXOMY 3 METOK MiATPUMKH

1HTepecy 10 CBo€l poOOTH Ta ayIUTOPIil 10 AUCIIUILTIHH.



6) I8 CIOHYKaHHS 1O BUKOPHUCTaHHsS pecypciB HaykoBoi Oi6miorexu THATY y
npoleci BHUBYEHHsI MUCHUILUIIHM, PEKOMEHIyBAaTH IIOTTHOIEHe CaMOCTiiiHe BUBUYEHHS
(yHIaMEHTaJIbHUX HAYKOBHUX MJOCITI[KEHh HEOOXITHMX M MalOyTHBOI MpaKTUYHOI
JiSTBHOCTI.

7) PEKOMEHIYEMO IOCHIIMTH PiBeHb Ta SKICTh BUKOPHCTAHHS TEXHIYHMX 3aco0iB
HaBYaHHS B IIPOLECIB BUKJIAJaHHS AWCIMIUIIH, WUISIXOM CTBOPEHHS BifeO-JIEKIIiH,

npe3eHTalliil 3 IHHOBali# creniaabHOCTI.

ekaH (BaKyJIbTeTy eKOHOMIKHU Ta Oi3HEC . oe eQex, Kapman C.B.
) LA “1

K.e.H., JTOLIEHT

3asinysay Bigniny MO/ TIATY,
K.T.H, JIOL[EHT

Ckusip P.B.



