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Постановка проблеми. В умовах жорсткої конкуренції і ситуації на 

ринку, що швидко змінюється, дуже важливо не тільки зосереджувати увагу 
на внутрішньому стані справ фірми, але і виробляти довгострокову 
стратегію, що дозволила б їй встигати за змінами, що відбуваються в 
зовнішнім середовищі.  

У працях зарубіжних і вітчизняних авторів представлено дуже 
докладний розгляд питань формування, оцінки й вибору стратегії, проте 
загалом розвиток економічної науки у цьому напрямі логічно визнати 
фрагментарним у вигляді слабкого рівня систематизації накопичених знань. 
Все це є необхідною підставою вважати актуальним розроблення 
комплексної методики вибору стратегії серед найбільш доцільних.  

Основні матеріали дослідження. Для аналізу стратегічного 
становища та оцінки подальших дій розвитку ТОВ «Агро-Сервіс» 
використано SPACE-аналіз на основі двох груп критеріїв: 

1) внутрішнього критерію – ефективність фінансово-господарської 
діяльності; 

2) зовнішнього критерію – зовнішнє становище підприємства. 
Зазначені критерії характерні рядом показників, тому SPACE-аналіз 

належить до категорії комплексних багатокритеріальних методів. Він дає 
змогу оцінити позицію підприємства на ринку, проаналізувати ряд 
характеристик діяльності підприємства та визначити оптимальну стратегію.  

SPACE-аналізґрунтується на твердженні, що фінансова сила 
підприємства - ФС ( «сильна сторона», за складовою - «фінанси») і 
конкурентоспроможність продукції - КП ( «сильна сторона», за складовою - 
«продукція») є головними чинниками, що визначають стратегічну позицію 
підприємства , тоді як переваги галузі - ПО і стабільність ринку - СР є 
характеристиками, які мають велике значення для галузі в цілому. 

При SPACE-аналізі дані фактори зображують у вигляді графіків з 
координатним розподілом шкали від -5 до +5. При цьому визначають два 
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чинники, які підприємство використовує в найбільшою мірою і які відносять 
його до певної кваліфікаційної групи (позиції) [25, с. 160]. 

Агресивна позиція типова для активної і стабільної галузі, в якій 
підприємство має певні переваги. Критичним є поява нових конкурентів. 
Позиція дозволяє активно реагувати на зміну ринкової ситуації, збільшувати 
свою частку на ринку, підвищувати конкурентоспроможність продукції: 1) 
фінансово сильне підприємство з конкурентним продуктом на стабільному і 
зростаючому ринку; 2) фінансово сильне підприємство, в якому фінансово-
економічні переваги відіграють значну роль. 

Конкурентна позиція типова для активних, але щодо нестабільних 
галузей і ринків, на яких продукція підприємства має конкурентну перевагу. 
Критичним є фінансовий потенціал підприємства: 1) підприємство з 
конкурентною продукцією на зростаючому ринку; 2) підприємство з 
конкурентною продукцією на нестабільному ринку. 

Консервативна позиція найчастіше характерна для стабільної галузі. 
Такі підприємства мають певний фінансовий потенціал, однак, конкурентна 
характеристика продукції критична. Головними завданнями таких 
підприємств повинні бути пошук нових ринків, збереження переваг 
продукції, освоєння нових видів продукції, зниження непродуктивних витрат 
і активізація грошового обігу: 1) підприємство з конкурентною продукцією 
на стабільному ринку; 2) підприємство з продукцією, тимчасово не має 
конкурентів. 

Оборонна позиція типова для економічно непривабливих видів 
діяльності, в яких конкурентні переваги не створюють економічних, або 
відсутність конкуренції обумовлено відтоком капіталу в економічно 
вигідніші галузі.  

Практично всі фактори є критичними, за винятком конкурентної 
позиції продукції. Підприємство може продовжувати тактику на 
«переживання» несприятливого періоду (що, як правило, не приносить 
успіху) або переорієнтуватися на інші види діяльності, зменшити виробничі 
потужності, реструктуризувати виробництво і фінансові ресурси, обмежити 
інвестиції: 1) підприємство з низькою конкурентоспроможністю продукції, 
негативним зростанням в стабільній галузі; 2) підприємство з непоганою 
фінансовою позицією в нестабільній і неефективною галузі. 

Необхідно вміти оцінювати найбільш вигідне стратегічне положення 
підприємства, привабливість сфери бізнесу, здатність конкурувати на ринках. 
Бізнес організації є ключовим механізмом забезпечення інтересів суб'єктів 
цієї організації. Тому оцінка бізнесу як непривабливого може спричинити за 
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собою зміну інтересів. Вибираючи механізми забезпечення інтересів і 
подолання загроз необхідно також співвіднести їх з положенням організації. 

Слід зазначити, що основою методу SPACE-аналізу є моделювання на 
основі експертних оцінок. Доцільність використання методу експертних 
оцінок у даному дослідженні обґрунтовано наступним[25, с. 163]: 

 стратегічний аналіз в умовах високого рівня невизначеності 
зовнішнього середовища нерідко включає низку інтуїтивної, аналітично не 
підтвердженої інформації, спрямованої на розв’язання проблеми;  

 використання в аналізі оцінок найкваліфікованіших у відповідній 
сфері спеціалістів дає певний рівень достовірності, до того ж, ця 
достовірність є високоймовірною, цілком прийнятною для прийняття рішень 
у ситуаціях неповної визначеності, що постійно трапляються у 
конкурентному середовищі; 

 у сучасних умовах збільшується значущість колективних думок, 
висновків, рекомендацій, рішень, хоча при цьому в цінності 
індивідуальних кваліфікованих оцінок у економічній діяльності 
не сумніваються. 

 При використанні SPACE-аналізу виділено чотири групи 
критеріїв оцінки діяльності підприємства:  

 фінансове становище; 
 конкурентоспроможність підприємства; 
 привабливість галузі; 
 стабільність середовища. 

При визначенні системи критеріїв враховано специфіку підприємства 
його виробничі потужності, фінансовий стан, рівень конкурентної боротьби, 
а також поставлені завдання та цілі. Формулювання критеріїв, їх оцінка та 
визначення рекомендованої стратегії потребують ґрунтовних знань як 
методології стратегічного аналізу, так і специфіки галузі й бізнесу 
підприємства.  

Використовуючи методологію SPACE-аналізу, оцінимо стратегічне 
становище та дії ТОВ «Агро-Сервіс». У таблиці 1 відображені результати 
оцінки критеріїв, що характеризують, відповідно, фінансове становище 
підприємства, його конкурентоспроможність, привабливість галузі, 
стабільність середовища.  

Оцінка здійснена із залученням експертів підприємства. Для оцінки 
стану підприємства були обрані відповідні критерії, кожен із них оцінено за 
п’ятибальною шкалою. Кожному критерієві було присвоєно відповідну вагу, 
після чого визначено його зважену оцінку та оцінку групи в цілому. 
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Таблиця 1 
Розрахунок зваженої оцінки критеріїв за методом SPACE-аналізу  

Фактори Оцінка (бали) Вага Зважена оцінка балів 
Фактори стабільності галузі (СГ) 

1. Технологічні зміни 3 0,2 0,6 
2. Темпи інфляції 3 0,25 0,75 
3. Мінливість попиту 2 0,15 0,3 
4. Діапазон цін конкуруючих продуктів 3 0,05 0,15 
5. Перешкоди для доступу на ринок 2 0,05 0,1 
6. Тиск конкурентів 2 0,2 0,4 
7. Цінова еластичність попиту 3 0,1 0,3 
Разом     2,6 

Фактори виробничого потенціалу (ВП) 
1. Потенціал росту  4 0,2 0,8 
2. Інвестиційна привабливість галузі 4 0,1 0,4 
3. Ступінь використання ресурсів  5 0,2 1 
4. Рівень розвитку галузі 4 0,2 0,8 
5. Продуктивність 5 0,3 1,5 
Разом     4,5 

Фактори конкурентних переваг (КП) 
1. Доля ринку 2 0,1 0,2 
2. Якість продукції 3 0,3 0,9 
3. Наявність необхідних ресурсів 5 0,2 1 
4. Кваліфікація кадрів 5 0,3 1,5 
5. Вертикальна інтеграція  3 0,1 0,3 
Разом     3,9 

Фактори фінансового потенціалу  (ФП) 
1. Ліквідність 3 0,2 0,6 
2. Рентабельність підприємства 4 0,4 1,6 
3. Ризик підприємства  4 0,2 0,8 
4. Фінансова залежність 3 0,2 0,6 
Разом     3,6 

Джерело: складено автором на основі експертної оцінки  

 
Наступним етапом SPACE-аналізу є відображення результатів зважених 

оцінок критеріїв у системі координат XY, в якій кожна половина осей X і Y 
відображає відповідну групу критеріїв. 

Для того, щоб визначити вектор рекомендованої стратегії, потрібно 
знайти координати точки Р (X;Y) за формулами: 

X = ВП – КП = 4,5 – 3,9 = 0,6; 
Y = ФП – СГ = 3,6 – 2,6 = 1. 

Вектор рекомендованої стратегії (рис. 1) за методом SPACE-аналізу 
будують за двома точками: О (0;0) та Р (0,6; 1). 
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Рис. 1 Оцінка стратегічного положення ТОВ «Агро-Сервіс» 
Джерело: складено автором на основі власних розрахунків 
 

З рис. 1. видно, що ТОВ «Агро-Сервіс» займає агресивне 
положення. Агресивна позиція типова для активної і стабільної галузі, в якій 
підприємство має певні переваги. Критичним є поява нових конкурентів. 
Позиція дозволяє активно реагувати на зміну ринкової ситуації, збільшувати 
свою частку на ринку, підвищувати конкурентоспроможність продукції: 

1) фінансово сильне підприємство з конкурентним продуктом на 
стабільному і зростаючому ринку; 

2) фінансово сильне підприємство, в якому фінансово-економічні 
переваги відіграють значну роль. 

Загрози незначні, необхідно сконцентруватися на забезпеченні 
інтересів. Механізми спрямовані на: 

 Розширення виробництва і продажів; 
 Цінову війну з конкурентами; 
 Освоєння нових секторів ринку; 
 Просування товарів. 

Результати та висновки. Отже, на основі всіх попередніх 
розрахунків виявлено, що підприємству необхідно реалізовувати  стратегію 
концентрованого зростання. Пропонується розвинути маркетингову 
діяльність підприємства шляхом використання CRM-системи. Для розвитку 
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також є доцільним впровадження нового виду діяльності, а саме: надання 
послуг з ремонту і технічного обслуговування сільськогосподарської техніки.  
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