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Постановка проблеми. Управління підприємствами потребує нових 

підходів у зв’язку з кризовими явищами в економіці України та загальною 
нестабільністю. При використанні класичних, традиційних підходів та 
методів управління підприємствами в таких економічних умовах 
спостерігається зниження ефективності діяльності підприємств. Тому 
особлива увага приділяється проектному підходу до управління 
підприємствами, який акцентує увагу на діяльності окремих центрів 
відповідальності. Оскільки формування та реалізація проекту потребує 
детального та точного планування, знижується рівень ризику діяльності. 
Систематизація науково-теоретичних та прикладних аспектів проектного 
управління є вагомим внеском в розвиток сучасної економічної науки [4, с. 
30-37]. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Проектний підхід є 
об’єктом дослідження багатьох науковців. Серед вітчизняних та зарубіжних  
дослідників, чиї праці присвячені вивченню методології управління 
проектами,  можна відзначити В. Н. Буркова,  І. В. Чумаченко, Л. О. 
Збаразьку, К. Грея, Е. Ларсона, Х. Шелле та інших.  

Мета роботи. Метою дослідження є визначення сутності проектного 
підходу до управління діяльністю підприємства, розкриття актуальності 
проектного підходу.  

Виклад основного матеріалу. Різноманітність тлумачень поняття 
"проект" свідчить про нерівнозначність підходів авторів до його визначення [3]. 

Термін "проект " (від латинського "кинутий вперед") спеціалісти 
трактували донедавна як креслення, пояснювальна записка і кошториси, на 
основі яких можна збудувати літак, споруду чи завод; або це текст, що 
передує документу — плану, договору, угоді [4]. Проектом може бути окреме 
підприємство з конкретними цілями, які часто обмежуються конкретними 
вимогами до часу, вартості та якості результатів, що досягаються. Проекти 
також характеризуються як конкретні завдання з визначеними вихідними 
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даними й встановленими результатами (цілями), що обумовлюють спосіб 
його вирішення [5]. 

Проект - це певне завдання з визначеними вихідними даними й 
встановленими результатами (цілями), що обумовлюють спосіб його 
вирішення (Тлумачний словник з управління проектами). 

Це визначення є універсальним, методологічно виваженим та широко 
застосовуваним в зарубіжній практиці управління проектами. 

В управлінні підприємствами під проектним підходом розуміють 
особливу форму управління, яка дає підприємству можливість 
сконцентрувати увагу та ресурси на виконанні заданих завдань при певних 
обмеженнях. 

Окрім проектного підходу підприємства також використовують й інші 
підходи, такі як: системний, процес ний, функціональний, ситуаційний, 
поведінковий, вартісний, прогнозний та узагальнюючий. Проте жоден з цих 
підходів не може функціонувати окремо, оскільки всі вони взаємопов’язані. 
А проектний підхід дає змогу об’єднати декілька цих підходів в один, 
структуризувати та бути універсальним для будь-якого підприємства.   

Предметом проектного підходу є використання методів, критеріїв 
порівняння та обґрунтування існуючих альтернативних рішень стосовно 
втілення ідей за умови обмеженості ресурсів.  

Кожен керівник підприємства чи організації повинен вміти 
формулювати цілі та мету діяльності установи, побудувати структуру 
підприємства, визначити фінансові потреби та джерела фінансування, 
розробити бюджет, укладати контракти, контролювати процес виконання 
плану, управляти ризиками [2, с. 272-276]. 

Проектний підхід надає такі переваги керівнику підприємства як: нові 
ідеї для бізнесу, економія грошей, швидке вирішення завдань, підвищення 
якості виконання поставлених завдань, забезпечення досягнення цілей, 
налагодження комунікацій, вищий рівень врахування ризиків, ефективне 
використання ресурсів.   

Прикладами застосування проектного підходу в управлінні 
підприємствами вважають діяльність таких підприємств-монополістів як: 
НАК «Нафтогаз України», ПАТ «Укртелеком», ПАТ «Львівобленерго» та 
інші. [1, с. 74-80] 

Висновок. Особливістю проектного підходу є те, що кожен окремий 
проект є унікальним за своїми ознаками, параметрами, структурою, 
часовими, фінансовими та ресурсними обмеженнями. Тому застосування 
проектного підходу в управлінні підприємством є актуальним та потребує 
подальшого дослідження. 



73 
 

Список літератури. 
1. Богоявленська Ю. В. Проектне управління на підприємствах-

монополістах (праксеологічний підхід) // Глобалізація та управління 
проектами у ХХІ столітті: Матеріали наук.-практ. конф., Львів, 9-10 жовт. 
2003 р. / Львів. регіон. ін-т держ. упр. Нац. акад. держ. упр. при Президентові 
України. – Л.: ЛРІДУ НАДУ, 2003. – С. 74-80. 

2. Веб-портал органів виконавчої влади України [Електронний ресурс]. – 
Режим доступу: http://www.kmu.gov.ua/control/uk/publish/article? 
art_id=247521474&cat_id=244276429. – Назва з екрану. – (Дата звернення 
13.05.2019 р.). 

3. Поняття проекту [Електронний ресурс]. – Режим доступу: 
http://ukr.vipreshebnik.ru/upr-proekt/568-ponyattya-proektu.html. – Назва з 
екрану. – (Дата звернення 13.05.2019 р.). 

4. Поняття та класифікація проектів [Електронний ресурс]. – Режим 
доступу: https://library.if.ua/book/66/4897.html. – Назва з екрану. – (Дата 
звернення 13.05.2019 р.). 

5. Сазонова Т.О. Застосування проектного підходу в управління 
аграрними підприємствами [Електронний ресурс] / Т.О. Сазонова, Г.А. 
Паламарчук //Полтавська державна аграрна академія. – 2013. – Вип. 1. Режим 
доступу: http://www.pdaa.edu.ua/sites/default/files/nppdaa/4.3/199.pdf. – Назва з 
екрану. – (Дата звернення 27.10.2016 р.). 

6. Сахно Є. Ю. Системні аспекти управління інноваційно-інвестиційними 
проектами стратегічного розвитку підприємства. / Є. Ю. Сахно, М. С. Дорош, 
А. В. Ребенок. – Чернігів: редакційно-видавничий відділ ЧДІЕУ, 2008. – 292c. 

 
 
  


