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Щиро вiтаю учасникiв Міжнародної науково-практичної конференції  

„ПІДПРИЄМНИЦТВО В АГРАРНІЙ СФЕРІ: ГЛОБАЛЬНІ ВИКЛИКИ ТА 

ЕФЕКТИВНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ”! 

 

Особлива роль аграрного сектору в соціально-економічному житті країни 

обумовлюється унікальним поєднанням сприятливих природно-кліматичних 

умов та геостратегічним положенням, спроможністю нашої країни використати 

свій природно-ресурсний потенціал, зайняти вигідну нішу на світовому 

продовольчому, енергетичному та екологічному ринку. 

Сільське господарство є для України стратегічним видом діяльності і 

сьогодні, з огляду на глобальні процеси підвищення цін на продовольчу 

продукцію, аграрний бізнес стає надзвичайно перспективним та  привабливим. 

Через збільшення чисельності населення до 7,7 млрд. чоловік, підвищення 

рівня життя і споживання продовольства у країнах Сходу, стрімкий розвиток 

біопаливної промисловості, кліматичні зміни тощо, світове виробництво 

продовольчої продукції не встигає за її споживанням. 

Саме обговоренню цих актуальних питань присвячено Першу 

Міжнародну науково-практичну конференцію «Підприємництво в аграрній 

сфері: глобальні виклики та ефективний менеджмент».  

Дуже приємно, що тематика конференції зацікавила вчених не тільки з 

різних регіонів України, а також із близького та далекого зарубіжжя, зокрема з 

Болгарії, Білорусі, Казахстану, Литви, Польщі, Узбекистану,  Франції, 

Словаччини, США.  

Сподіваюсь, що  конструктивний обмін досвідом використання 

економіко-правових інструментів розвитку агробізнесу, позитивне наукове 

спілкування дозволить виробити ефективні рішення та новітні ідеї щодо 

формування сприятливого середовища для розвитку аграрної галузі. 

Впевнений, що завдяки роботі конференції буде створено науковий 

простір, який уможливить всебічне обговорення проблематики зазначених 

тематичних напрямків. 

Отже, усім учасникам конференції бажаю плідної наукової праці, пошуку 

ефективних рішень при обговоренні дискусійних питань, обміну думками, 

креативних ідей та успіхів у подальших наукових дослідженнях. 

 

Заступник Голови Оргкомітету, 

Перший проректор ЗНУ, 

доктор юридичних наук, професор                              Олександр Бондар 
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Шановні учасники Конференції! 

Ми раді вітати результати наукових досліджень, обговорення актуальних 

питань розвитку української аграрної сфери на І Міжнародній науково-

практичній конференції «Підприємництво в агарній сфері: глобальні виклики та 

ефективний менеджмент» у рамках 19-ї спеціалізованої виставки 

«АгроТехСервіс»!  

Дуже символічно, що такий представницький захід за участі українських 

та закордонних науковців відбувається під час спеціалізованого виставкового 

заходу. Адже саме у поєднанні зусиль науки і бізнесу – і є запорука успішного, 

ефективного розвитку підприємництва, а зокрема – аграрної сфери. У свою 

чергу, конгресно-виставкові заходи є по-справжньому результативними, коли 

супроводжуються насиченою науковою, діловою програмою. 

Агропромисловий сектор України - одна з найважливіших ланок 

економічного розвитку. Його зростання можливе за умови максимального 

впровадження у виробництво досягнень науково-технічного прогресу, 

світового досвіду, сучасного інструментарію та логістики, менеджменту та 

маркетингу, розвитку кооперації. 

Важливо, що ці та багато інших пріоритетних для розвитку галузі тем 

планується розглянути під час наукового заходу. 

Сподіваюсь, нові дослідження та ідеї, озвучені на конференції, отримають 

продовження на наступних виставкових експозиціях, вже у практичному 

досвіді фермерів, компаній з переробки агропродукції, виробників 

сільгосптехніки.  

Бажаю всім учасникам конференції вдалої та плідної роботи, 

знаходження нових механізмів і шляхів розвитку агросфери в ефективній 

співпраці з представниками бізнесу! 

 

Президент  

Запорізької торгово-промислової палати                            Володимир Шамілов 
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Шановні друзі! Колектив кафедри підприємництва, менеджменту 

організацій та логістики Запорізького національного університету 

вітає Вас на сторінках наукового видання, що презентує результати 

роботи І Міжнародної науково-практичної конференції «Підприємництво в 

аграрній сфері: глобальні виклики та ефективний менеджмент». 

Наша кафедра є визнаним лідером у підготовці висококваліфікованих 

фахівців з менеджменту для регіонального та національного ринку праці. 

Високу якість підготовки на кафедрі засвідчують успіхи наших випускників, 

більшість із яких працюють у сферах управління, маркетингу та логістики 

вітчизняних та міжнародних компаній, інші – є власниками успішних бізнесів. 

Професійні інтереси колективу кафедри були зосереджені впродовж 

багатьох років на розвитку сучасного виробничого та невиробничого 

менеджменту, вирішенні економічних проблем підприємств різних форм 

власності, корпоративному управлінні та розвитку логістичного менеджменту.  

Оновлення сфери наукових інтересів колективу кафедри було пов’язано із 

успішним започаткуванням у 2016 році навчання за освітньою програмою 

«Підприємництво та комерційна логістика», а з 2018 року ˗ початком 

підготовки фахівців за освітньою програмою «Агробізнес» в рамках 

спеціальності 076 «Підприємництво, торгівля та біржова діяльність». 

Сучасні тенденції щодо зростання обсягів виробництва вітчизняної 

агропродукції та виклик сьогодення щодо кадрового та наукового забезпечення 

аграрного сектору зумовили як нові напрями стратегічного розвитку кафедри, 

так і тематику наукових доробків учасників конференції.  

Наукову та освітню діяльність забезпечує потужний викладацький склад 

кафедри, що налічує 6 професорів, докторів наук та 9 доцентів кандидатів наук, 

з диверсифікованими  науковими та творчими інтересами, досвідом 

міжнародної кооперації, проектної діяльності. Станом на початок 2020 року 

кафедра підприємництва, менеджменту організацій та логістики забезпечує 

підготовку 375 бакалаврів, 75 магістрів та 12 аспірантів  за 6 освітніми 

програмами. 

Науковий потенціал кафедри успішно інтегрується у світовий науковий 

простір шляхом публікацій матеріалів у фаховому виданні кафедри (кат. Б) 

«Менеджмент та підприємництво: тренди розвитку». 

Досягнення та важливі результати роботи кафедри були б неможливі без 

підтримки стейкхолдерів, в першу чергу, роботодавців та партнерів.  

Слова вдячності за багаторічну співпрацю та продуктивне партнерство 

висловлюємо представникам Запорізької торгово-промислової палати, Міської 

ради м. Запоріжжя, колегам Національного університету «Житомирська 

Політехніка», Київського національного університету імені Тараса Шевченка, 

Київського національного економічного університету імені Вадима Гетьмана, 

Херсонського державного аграрного університету. 
 

З щирим привітанням, завідувач кафедри  

доктор економічних наук, професор                                      Людмила Бухаріна 
(11 лютого 2020 року, м. Запоріжжя)  

https://management-journal.org.ua/index.php/journal/index
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Передмова 

 

З радістю представляємо вам матеріали І Міжнародної науково-

практичної конференції «Підприємництво в аграрній сфері: глобальні виклики 

та ефективний менеджмент». Видання сфокусовано на актуальних питаннях 

ефективного розвитку аграрного бізнесу, сучасних інструментах реалізації 

практичного менеджменту, логістики та підприємництва, ринковій 

трансформації розвитку земельних відносин в Україні. Також в умовах вільної 

торгівлі з ЄС акцентовано увагу на якості та безпечності агропродукції.  

Матеріали І Міжнародної науково-практичної конференції складаються з 

п’яти тематичних напрямів. В рамках яких досліджено проблеми 

удосконалення механізму поєднання державного регулювання агробізнесу та 

його ринкового саморегулювання, формування нового типу організаційно-

економічних відносин агропромислової інтеграції та створення на цій основі 

нових форм агробізнесу, розвиток сучасного інструментарію менеджменту та 

логістики для виробничих підприємств, планування та прогнозування 

кон’юнктури ринків, поглиблення зв’язку науки з виробництвом для якісної 

підготовки фахівців з агроменеджменту, підприємництва, торгівлі та біржової 

діяльності. 

До публікації у конференції було рекомендовано 373 доповіді. У 

науковому заході взяли участь понад 500 вчених, аспірантів, студентів, які 

представляють 12 країн світу: Білорусь, Болгарія, Казахстан, КНР, Литва, 

Польща, Росія, Словаччина, США, Узбекистан, Україна, Франція. Серед 

учасників конференції були представники з понад 100 навчальних закладів, з 

них 83 з України.  

Такий результат не був би досягнутий без підтримки багатьох людей. 

Перш за все дякуємо всім авторам, які надіслали свої доповіді на конференцію і 

тим самим продемонстрували свою зацікавленість у проблемах, що 

досліджувались. Дякуємо торгово-промисловій палаті за досягнення ефекту 

синергії під час проведення цього та інших спільних заходів. Дякуємо 

редакційній колегії, яка швидко та своєчасно опрацьовувала надіслані доповіді. 

Дякуємо керівництву Запорізького національного університету за підтримку та 

допомогу в реалізації такої масштабної міжнародної конференції. Впевнені, що 

науково-практичні результати конференції будуть дієвими у вирішенні 

нагальних управлінських та економічних проблем, як агробізнесу, так і 

підприємництва в цілому.  

 

Оргкомітет  
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Сьогодні виникають нові умови й концепції розвитку сільського 

господарства, що є наслідком змін у міжнародному поділі праці й формуванні 

світової системи сільського господарства та світового ринку 

сільськогосподарської продукції, прискорення науково-технічного прогресу, 

що дозволяє створювати нові чинники, такі як підприємництво, глобалізація, 

еластичність діяльності, наростання нової тенденції переходу до 

індивідуальних і персональних інтересів, перехід від окремих джерел доходів 

до цілої групи, що пов’язано зі зміною традиційних та економічних цілей 

господарств і сім’ї, вхід сільського господарства в етап надвиробництва й 

проблем, що із цього виникають.  
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РОЗВИТОК АГРАРНОЇ СФЕРИ РЕГІОНУ 

 

Протягом останніх п’яти років аграрний сектор економіки України 

підтримує тенденцію до зростання. Частка у валовій доданій вартості країни 

становить 13%, при використанні основних засобів вартістю понад 100 млрд. 

грн. Галузь є одною з основних бюджетоутворюючих сфер економіки та займає 

друге місце у товарній структурі експорту (близько 40%). Також АПК − 

основне джерело надходження валюти в Україну та ключовий фактор у 

підтриманні торговельного балансу. 

Потенціал аграрної галузі в Україні величезний. На даний час в 

сільському господарстві працюють майже 45000 підприємств, з яких близько 

2500 - великих і середніх. Та поки рослинництво нарощує обсяги, вітчизняне 

м’ясо-молочне виробництво знаходиться у періоді стагнації[1]. 

Департаментом економічного розвитку і торгівлі облдержадміністрації 

Запорізької області підбито підсумки щорічної комплексної оцінки (рейтингу) 

результатів соціально-економічного розвитку міст і районів області. Згідно з 

оцінкою результатів діяльності за напрямом «розвиток сільського 

господарства» трійку лідерів очолили: Великобілозерський, Запорізький і 

Кам’янсько-Дніпровський райони; останнє місце посів Бердянський район. 
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Виробництво валової продукції сільського господарства області за 2018 

рік склало 8221,3 млн.грн., що менш рівня попереднього року на 14,4 %. По 

сільськогосподарських підприємствах цей показник зменшився на 16,2 %, по 

господарствах населення на 12,1 %. Валова продукція рослинництва 

зменшилась на 17,0 %, тваринництва – на 3,9 %. 

Виробництво продукції тваринництва по сільгосппідприємствах у 

розрахунку на 100 га сільгоспугідь по області у звітному періоді склало 44,18 ц 

умовних м’ясоодиниць (у 2017 році – 44,99 ц умовних м’ясоодиниць). 

Визначено суттєве коливання цього показника по районах області: Оріхівський 

район – 146,24 ц, Якимівський – 2,43 ц (співвідношення між максимальним та 

мінімальним значеннями склало 60 разів). 

Найбільша чисельність поголів’я худоби і птиці на 100 га сільгоспугідь 

налічується в Токмацькому районі (33,01 ум. од.), найменша – у Бердянському 

районі (1,64 ум.од.). Чисельність поголів’я корів у розрахунку на 100 га 

сільгоспугідь коливається від 0,03 гол. (Вільнянський, Михайлівський райони) 

до 2,63 гол. (Кам’янсько-Дніпровський район). У сільгосппідприємствах 

Пологівського, Приазовського та Якимівського районів поголів’я корів 

відсутнє. У розрахунку на 100 га сільгоспугідь загальна чисельність поголів’я 

худоби і птиці по сільгосппідприємствах у середньому по області складає 10,87 

умовних одиниць (у 2017 році – 10,69 ц умовних одиниць), поголів’я корів – 0,7 

голів (на рівні попереднього року). 

Валовий збір зернових та зернобобових культур у 2018 році по 

сільськогосподарських підприємствах склав 2233,1 тис.тонн у заліковій вазі, що 

менш рівня попереднього року на 22,4 %. Врожай зернових та зернобобових 

культур значно зменшився у Більмацькому (на 53,5 %), Розівському (на 49,6 %) 

та Бердянському (на 48,2 %) районах. Перевищено урожай 2017 року зернових 

та зернобобових культур лише у Великобілозерському (на 6,6 %), Кам’янсько-

Дніпровському (на 2,7 %), Вільнянському (на 2,3 %) та Якимівському (на 2,0 %) 

районах. Середня урожайність зернових та зернобобових культур в 

сільськогосподарських підприємствах склала 24,7 ц/га (у 2017 році – 32,5 ц/га) 

та коливається серед районів від 42,7 ц/га (Великобілозерський район) до 17,0 

ц/га (Бердянський район). 

Валовий збір соняшнику в 2018 році у сільськогосподарських 

підприємствах склав 720,2 тис.тонн у заліковій вазі (у 2017 році – 711,2 тис. 

тонн). Суттєве зниження виробництва соняшнику відбулося у Пологівському 

(на 37,0 %), Приморському (на 34,1 %), Василівському (на 33,7 %) та 

Кам’янсько-Дніпровському (на 33,5 %) районах. Перевищення обсягів 

виробництва 2017 року досягнуто лише у Запорізькому (на 11,1 %) та 

Новомиколаївському (на 1,4 %) районах. Урожайність соняшнику у 2018 році в 

сільськогосподарських підприємствах складала 14,1 ц/га (у 2017 році – 17,0 

ц/га) та варіюється серед районів від 21,0 ц/га (Запорізький район) до 10,4 ц/га 

(Бердянський та Приморський райони). [2] 

Обсяг реалізованої продукції підприємствами Запорізької області за 

видами економічної діяльності збільшився з 138093,42 млн.грн. в 2014 році до 

322514,31 млн.грн. в 2018 році. На продукцію реалізовану великими 
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підприємствами припадало понад 53 % обсягу реалізованої продукції. Водночас 

обсяг реалізованої продукції підприємствами сільського, лісового та рибного 

господарства Запорізької області за період дослідження збільшився з 7270,61 

млн.грн. до 15902,46 млн.грн., з якої понад 53 % реалізується малими 

підприємствами області. 

Фінансовий результат до оподаткування підприємств сільського, лісового 

та рибного господарства Запорізької області складав в 2018 році 2273,817 

млн.грн., що менш рівня попереднього року на 1834 млн.грн..(рис. 1). 

 

Рис 1. Динаміка фінансового результату по підприємствах сільського, лісового 

та рибного господарства Запорізької області. 

 

Рис. 2. Рентабельність операційної діяльності підприємств Запорізької області 

за видами економічної діяльності, % 

Підприємства діяльність яких була прибутковою за цей рік складають в 

області 83,9 %, при цьому серед середніх підприємств доля прибуткових 

підприємств складає - 77,7 %, серед малих - 84,1 % (з них 84,4 % 

мікропідприємства). Але, доля прибуткових підприємств в 2018 році 

скоротилася на 7 пунктів. Найвищий фінансовий результат був отриманий цією 

групою підприємств в 2015 році - 4783,59 млн.грн. 

Рентабельність агропідприємств залишається однією з найвищих серед 

усіх видів економічної діяльності. Рівень рентабельності операційної діяльності 
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підприємств сільського, лісового і рибного господарства в 2018 році склав 17,8 

%. Цей показник - найнижчий з 2014 року і на 14,8 пунктів менше, ніж у 2017 

році (32,6 %). 

Проаналізувавши сучасний стан аграрного сектору економіки Запорізької 

області, можна виділити як позитивні так і негативні чинники, що впливають на 

нього. Ресурсний потенціал має значні можливості для подальшого активного 

розвитку галузі, та державою мають бути прийняті реальні заходи, для 

створення сприятливих умов існування всіх галузей АПК. 
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ПРОБЛЕМИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ АГРОПРОМИСЛОВОГО 

КОМПЛЕКСУ В УКРАЇНІ 

 

Україна – це аграрна країна. Тому на нашу думку, в умовах розвитку 

світового ринку, розвиток економіки України можливий тільки завдяки 

інтеграції агробізнесу.  

Україна має величезний потенціал та природні переваги в агробізнесі 

порівняно з іншими країнами. Адже має найбільший запас чорнозему, а саме 

займає 27,8 млн гектарів країни. Це являє собою десяту частину світового 

запасу чорнозему. В 2018 році зовнішньоторговий оборот агрокомплексу склав 

19,2 млрд доларів. Але незважаючи на такі факти агропромислове виробництво 

сьогодні не може на рівні конкурувати з іноземними країнами.  

Розглянемо погляди різних авторів щодо інтеграції агропромислового 

комплексу України. Наприклад, Дергалюк М. О. [1, с. 34], вважає «Особливо 

гостро відчувається брак інновацій як у сільському господарстві, так і в 
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