IHPOTOKOJI Nel
KPYIJIOT0 CTOJIy Ppo0040i rpynu 3 po3poOoKu Moei paxiBus
3a 0CBiTHBO-MIpodeciiinoro mporpamoro 073 «MeHeTKMEHT» APYroro
(MaricTepcbKOro) piBHsi BUIOI OCBiTH
HA TeMY «AKTYaJIbHi KOMIIeTeHIil CY4YaCHUX MEHeKePiB»
Bix 12.03.2020 p.
(M. Meaitonoub, TaBpilicbKkuii 1epxaBHUI arpOTEXHOJIOTTYHMI YHIBepCUTET

iMeni JImurpa MoTopHoOro )

HNPUCYTHI: nepumii npopekTop K.T.H., npodecop Cxisip O.I'., nexan
bakynpTeTy eKOHOMIKH Ta Oi3Hecy, K.e.H, goueHT Kapman C.B., 3aBigyBau kadenpu
MEHEKMEHTY, n.€.H., mnpodecop Hecrepenko C.A., 3aBiayBad Kadeapu
MIIMPUEMHMIITBO, TOPTiBIIA Ta Oip)KOBa JISUIBHICTH, K.€.H., JIOIIEHT bonTsHChKa
JI.O., 3aBimyBau kadenpu oOJiKy Ta onomarKyBaHHs, 1.e.H., aAoteHT Cokin O.I'.,
3aBilyBad Kadenpu UMBUILHOI Oe3nekd, K.T.H., npodecop Porau FO.IL, n.em.,
npodecop kabeapu wmenemxkmenty CunsieBa JILB., m.e.H., nmomnent kadempu
mapketuHry Hexaii B.B., k.e.H., nouieHT kadenpu MmeHekmMeHTy, Areesa [.B., k.e.H.,
JIoneHT Kadenpu MeHemkMeHTy, bouapoBa H.O., k.e.H., goueHT kadeapu
MenekMenTy, Kpasenp O.B., nonent kadgeapu menemxmenty, [htotaigenko C.P.,
K.€.H., IOIEHT Kadeapu MeHemkmeHTy, Posymenko C.M., K.e.H., TOLIEHT Kadeapu
menemxmenty, Cypxkenko H.B., «k.e.H., moueHT kadenpu MeHemkMenty, [1leBayk
O.10.; k.e.H., TO1IEHT Kadeapu MANPUEMHHUIITBO, TOPTiBJIsA Ta O1p>KOBa TISUIbHICTh
Tebenko B.M., k.e.H., noueHT kadeapu MiANPUEMHUIITBO, TOPTiBIsS Ta Oip)KOBa
nisbHICTh Jlucak O.l., kx.e.H., moneHT Kadenapu exoHomiku Ilouepnina H.I., crt..
BUKJ. Kadeapu ekoHomiku Bacumbuenko O.0., k.e.H., AoueHT Kadeapu OOJIKy 1
ononarkyBanHs KyuepkoBa C.A., K.€.H., JIOIEHT Kadenapu oOMIKy 1 OMOJaTKyBaHHS
KoctsikoBa A.A., K.IICUXOJLH., CT.. BUKJI. Kaeapu CyCHUIbHO-TYMaHITApHUX HayK
E€pemenko JI.B., ct.. Buki. kadenpu iHozeMHux MoB MyHTsH C.I'.; 3acTymHuk
mupekTopa  TOB «MemTononbChbkuii  3aBOJT  IMINIMITHUKOBOTO KOB3aHHS »

Kosrauko A.A., 3amicHuk aupektopa 3 mapketunry TOB «Agua-STAR», mupekrop



TOB «Menitononbcekuit ABroriapoarperam Spuyk B.A., nupekrop 31 30ytry TOB
«I3 Kninuenbay» babeprnosa M.B., 3acTynHuk nupekropa 3 KOMEpIiHUX MUTaHb Ta
IHBECTHIIIN KOMYHAJILHOTO TianpueMcTBa «BomokaHam» MemiTonoasChKoi MiChKOi
pamu CrankoB €.10., mupextop TOB P3 «Cimpmam-Cepgicy Yymakos O.B..,
3aCTYITHUK TOJIOBU MPABJIIHHS, PAJHUK CHOCTEPEKHOI pajld 3 €KOHOMIYHUX IMHUTAHb
[TAT «Memnitononscbkuid M’sicokombinaT» [lepenurin 1.O., mupexkrop UII «Oxran
Lentp» Tsoxkopod O.M., HavansHuk Llapigancekoro macionexa [TIPAT KomOinar
«IIpuanainpoBcekuit» botiko I'.1., kepiBHMK Bty kaapiB BAT «MeniTonoabChKui
xmbokomOiHaT» Hemukina O.B., ronoBauit exoHoMicT [IpAT «MeniTononbCcbKuii
oJiiiHOeKcTpakiiitHuil 3aBo» ['omon 1.O., MmeHemkep 3 JoricTuk KonaHii «A&K»
Penpko JLI.; wmarictp chemiaabHOCTI «MEHEIKMEHT» cTyaeHT 11-Mb Mu
Cwmensucbkuit [1.0.; 6akanaBpu CHemiagbHOCTI «MEHEIKMEHT» CTyneHTHu 41-MH:

Kyk P.P., llnno A.C..

MOPSJOK JEHHUM:

1. Bcrynne cioBo nepioro npopekropa npodecopa CKIISAPA O.T.

2. Ilpo opranizaiiro OCBITHROTO TIpOILlECY B YHIBepcUTETI (Mepiiuit
npopektop npodecop CKIISP O.I')

3. Ilpe3enTarisi HaBYANBHOTO TIUIAHY CHEIaTbHOCTI «MeHEemKMEHT
JPYroro MaricTepchbKoro piBHS (3aB. KaeApu MEHEIKMEHTY [.€.H., mpodecop
HECTEPEHKO C.A.)

4. Buctynu y4acHHKIB KPYTJIOTO CTOJIY, OOrOBOPEHHS! HABYAJIBHOIO TUIAHY,
3HATh Ta BMiHb, SIKI OJIEP>KaTh CTYICHTU JAHOI CHEIIabHOCTI.

5. Ilpuiinarra pimenp moao (opmyBaHHsS Mozeni ¢axiBug Ta HOBOIO
HaBuaigbHOTO iany OIT 073 «MeHemKMeHT» IPyroro MariCTepChbKOTo piBHS.

6. 3axirouHe CI0BO JeKaHa GakyIbTeTy EKOHOMIKM Ta Oi3Hecy, K.C.H.,
noreata KAPMAHA C.B.

BUCTYHWJIN: Cxusp O.I'., Hecrepenko C.A., KoBranko A.A.., SApuyk
B.A., Tlonoeuu B.B., CrankoB €.10., Ilepenurin 1.O., Hemukina O.B., €pmak
O.10., Tsoxkopo6 O.M., UynakoB O.B., T'omon 1.0., Cmensacekuit [[.0., Penbko



JLI., Kapman C.B.

CKJISAP O.I'. BuCTYnuB 11010 NPUAHATTS HOBOTO 3aKOHY MPO BUIILY OCBITY
VYkpainu 3riJHO SKOTO BHII HaBYaJbHI 3aKJIagd MAalOTh CaMOCTIMHO PO3pOOJISTH
Moaenb (axiBIs Ta PO3pOOJSATH HaBYAIbHI IUIAHW Ha OCHOBI OCBITHBO-
KBaJTi(DiKaIMHUX XapaKTEPUCTHK 31 CHEIIaIbHOCTI 3 ypaxXyBaHHIM MOTPeO 1 BUMOT
poOOTOIaBIIIB.

CKJIAP O.I'. n0oBiB 10 MPHUCYTHIX, 1[0 CTBOPEHI HaKa30M peKTopa poloui
TPy 3 KOXKHOT CHEIIaIbHOCTI BIAMpAIIOBAIM CBOE OaudeHHs Mojenl (axiBIis,
CTPYKTYPHO-JIOTIYHOI CXeMHM Ta HaBYaJIbHOTO TuTaHy. KpiM TOro, JOBEIEHO, IO
po3po0Ka HOBMX HABYAIBHHMX IUIAHIB TPOBOJAUTHCS 3 ypaxyBaHHSIM YHWHHOTO
3aKOHOJIABCTBA, MOTPEO MPEICTABHUKIB BUPOOHHUIITBA.

HECTEPEHKO C.A. o3HailiomMuia MPUCYTHIX 3 MPOEKTOM MOAENI
(baxiBig, CTPYKTYPHO-JIOTTYHOIO CXEMOIO Ta HaBYAJILHUM IIJIAHOM 31 CIIeHIaIbHOCTI
«MeHeIKMEHT» IPYyTroro MariCTepchbKoro piBHS.

KOBI'AHKO A.A. BiIMITHBIIU 3arajibHe 30ajJaHCYBaHHS HaBYAJIBHOTO
IJIaHy, aKIEHTYE yBary Ha Ba)JIMBOCTI BHUBUEHHS HACTYNMHUX JUCUUIUIIH JJIs
niaroroBku (axisuiB OIT 073 «MeHeIKMEHT» IpYroro MariCTepchbKOro piBHS:
«YTpaBiiHHSA  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO  MIAMPUEMCTBAY,  «YTIPaBIIHHS
MOTEHIIAJIOM  MIJMPUEMCTB» Ta  «YTPaBIIHHA EKOHOMIYHOIO  O€3MeKOoI0
NIAIPUEMCTBa». BHHIC MPOMO3UIII0 3 METOH 3a0e3neyeHHs 0e3mocepeHbOTro
3B’SI3KY «BHUITYCK-pPOOOTOJ/IaBeIlb» CTBOPEHHS EJEKTPOHHOrO OaHKy JaHUX 3
pestome BunyckHukiB OIT 073 «MeHemKkMeHT»

APUYYK B.A. NO3UTHBHO XapaKTEpU3yKOUU MPEICTABICHUN HAaBYAIbHUU
IJIaH, 3ampoIlOHYB 3BEPHYTH YBary CTYIEHTIB TMpH BUOOpI JTUCIUIUIIHU
«AHTHKPHU30BE yIPaBIIiHHSIY HA:

— Ha0yTTI HABUYOK INMOJO BUSBICHHS OCHOBHUX (DaKTOpIiB BIUIMBY Ha
oprasizaimiro iX MaiOyTHROI poOOTH; IO HAJACTh 3MOTY 3HAXOAWTH U
MPOMOHYBAaTH HAWOUIbII pallloHANIbHI CIOCOOM pearyBaHHS Ha BIUIMB PHU3UKIB,
00yMOBJICHIX HEBU3HAYEHICTIO 30BHINIHHOTO CEPEIOBUIIA. ]

— HaI[aHHi CTyACHTaM IPAKTUYHHUX HABUYOK 3 IINTAHb MCTO,Z[OJIOFﬁ



CTPATEriyHOrO MiIXO0Y 0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA 3 YPaXyBaHHAM MOTCHLIMHUX
KPU30BUX SIBUIII;

— B 3B’S3Ky 3 IIUM Ha TIpakTHIll cPopMyBaTu y MalOyTHIX MEHEIKEpiB
YMIHHS CKJIa/IaTy IPOTHO3 PO3BUTKY KPU30BUX CUTYallii Ha MiJCTaBl MPOBEACHOTO
aHajizy.

MNOIMOBUY B.B. HajmaBmm cxBajbHI BIATYKH  3allpOTIOHOBAHOMY
HaByasibHoMy MiaHy OIl 073 «MeHemKkMEeHT» Jpyroro MariCTepchbKoro mpu
BUBYCHHI AUCHUIUTIHKM «KOMyHIKATUBHUN MEHEI)KMEHT», 3BEPHYTH YyBary Ha
MO>KJIMBOCTI TIPOBEICHHSI TPEHIHTIB 11010 HOBITHIX TEXHIK KOMYHI KyBaHHS, IO €
HAJIBOKJIUBUM IIPU MIPOBEJCHHI JIJIOBUX 3yCTpiueid, HapaJ, IEPEMOB.

CTAHKOB €.10. kpuTu4HO OIIHIOIOYM HAaBYAJIBHUH IJIaH, BKa3aB Ha HOro
Baromi OCHOBHI II€peBarv, HaroJIOCUBIIM HA aKTyaJlbHOCTI BUBYEHHS MEPEBAKHOT
KUIBKOCTI 3aITPOIIOHOBAHUX HABYAIBHUX JAUCITUILTIH.

B sxocTi mpormo3uiiid 100 MOJIMIICHHS SKOCT1 IMATOTOBKH CTYISHTIB
NPOMOHYE MIATPUMATH TPOMO3UINIO MO0 MAKCHMAaJIbHOTO HAJaHHS CTyJIEeHTaM
MPAKTUYHOI MOXKJIMBOCTI  MPOBEJACHHS BCEOIYHMX TPEHIHTIB-CEMIHApIB 3
nuctuuiuiid «KoMyHIKaTUBHUM MEHEKMEHT» Ta «MOTHBaLITHUN MEHEIPKMEHT 13
00OB'SA3KOBUM 3JIYYCHHSIM MPAKTUKYIOUUX (axiBIliB (TPEHEPIB, KOYUYEPIB) 100
OBOJIOJIIHHS CTYJEHTAMU Cy4YaCHUMH 3aco0aMu e(EeKTUBHUX aHTHUKPU3OBUX
KOMYHIKaIliil Ta 3aCTOCYBaHH1 CBITOBOTO JIOCBIY II0J0 HOBITHIX (DOPM Ta METO/IB
MOTHUBYBAHHSI TEPCOHATY, 30KpeMa CTBOPEHHS COINabHUX («KadeTepii HUuX»)
MaKEeTIB TOLIO.

[linTprMaB IPOTMO3UIIIO II0JI0 CTBOPEHHS 0AHKY JIAaHUX 3 PE3IOME.

Buxoasuu 3 BIacHOTO MPAKTUYHOTO JOCBIY, 3 ypaxyBaHHSM Ba>KJIUBOCTI
MUTaHb Ta aKTYaJIbHOCTI KypCy, 3alpOIOHYBaB 10AAaTH OLIbIle TOAUH Ta KPEIUTIB
JUISL BUKJIAAaHHS TUCIHUILTIHYA « Y TIPABIIHHS 3MIHAME).

MNEPEJIUI'TH 1.0. HarojocuB Ha akTyaJdbHOCTI BUBYCHHS TUCIUILIIHU
«YTpaBaiHHA ~ KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTIO  MIANPUEMCTBa»,  aKe  KOXKHE
MIIPUEMCTBO MaKCUMAaJIbHO TMOBHHHO BUKOPUCTOBYBATH CBOI MOMJIMBOCTI, JIJIS

TOTO, W00 3aJUMIIATUCh KOHKYPEHTOCHPOMOXXHHMM, OTPUMYIOUM TIPU ILOMY



HEOOX1IHUHN JIJIsl ICHYBaHHS Ta MOJANbBIIOTO PO3BUTKY MPUOYTOK. B 11bOMy ceHCl B
SKOCTI TIPOMO3UIIIH 100 MOJIMIICHHS SKOCTI MIATOTOBKH CTYAEHTIB BBaXKae 3a
NOTpiOHE MOCUJIUTH yBary II0JI0 MOJIOKEHHSI Cy4acHOI KOHIIEMIi MEHEIKMEHTY
SKOCTl, TOMY IIO B I[bOTO 3AJEKUTh KIHIEBUM pe3ynbTaT isIIBHOCTI
MIPUEMCTRA.

HEMMKIHA O.B. BigmiTWiIa MNEPCHEKTUBHICTE HOBOTO  HAMPSAMY
MiATOTOBKH, OCOOJIMBO IIOJ0 NHUTAaHb BUBYEHHS nuctuiuiind «KoHTpomiHr B
MEHE/UKMEHTI». 3BEpHyJla yBary Ha MOJXKJIMUBICTh JOINOBHEHHS IOJAHOTO
JCKIIMHOTO KypCy BHBUYCHHSM MaTepiayliB IMOJA0 METOIIB JUCKOHTYBAaHHS
rpoUIOBUX MOTOKIB. Jlojana, mo nmonpu 0araToacmneKkTHICTh y Mmiadopl iHdopmarlrii
Ha MPAKTUYHUX 3aHATTAX OakaHO OyJ0 O MPUIUISTH yBary CTpaTeriyHOMY aHai3y
Ta METO/IAM CTPATEr1YHOIO0 KOHTPOJIIHTY.

€EPMAK O.FO. wHagaBmu  cxBajgbHI  BIATYKH  3allPOINIOHOBAHOMY
HaByasibHOMY IutaHy OIl 073 «MeHemkMeHT» MpU BHUBYEHHI JUCIUIUIIHU
«YTpaBiliHHS 3MIHAMU», 3BEPHYTH YBAary Ha KOHKPETHHUI CTPYKTYpOBaHUM aHaI3
I0JI0 IMOBIPHUX ACIEKTIB MOJOJAHHs Onopy 3MiHaM. [1o3uTUBHUM € Te, 10 BCl
MUTAHHS 11010 YIPABIIHHS PO3MIAIAI0THECS 3 PAKypCiB OMEPAaTUBHOTO, TOTOYHOTO
Ta MEPCIEKTUBHOTO (CTPATETIYHOTO) BUIIB YIPABIIIHCHKOTO aHATI3Y.

TAKKOPOB O.M. HagaBmm CXBaJbHI BIATYKH 3alPOIIOHOBAHOMY
HaBuasbHOMY Iu1any OII 073 «MeHemKkMeHT», 3 aKIIEHTYBaB yBary Ha Cy4aCHHUX
HanpsMax BUPOOHHIITBA, BIAMITHIIA, IO MPU MIATOTOBII (DaxiBIIB BAKIHWBUM €
BUBYEHHS JUCIHUILUIIHA «YTPaABIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO MIANPUEMCTBY,
MOKEMO MIAKPECIUTH O€3CYMHIBHY aKTyaJbHICTh BUBYEHHS J1aHOI TUCUHUILIIHU K
JUTSl KEPIBHUKIB CEPEHBOT, TaK 1 BUIIO1 JAHKHU.

[Tonpu OaraToacnekTHUU MiaOIp MaTepially BBakaB 3a MOTpiOHE BKa3aTw,
mo BubipkoBa cknagoBa Hamiuye 23 KpeauTH, skl po3paxoBaHi Ha 6 MaifHODIB,
ToMy OakaHo Oys0 O 30UIBIIUTH KIJTBKICTh KPEIUTIB, ajJi¢ B OJTHOYAC 3MEHIIUTH
KUIBKICTh MalHOPIB, IO JO3BOJUTH OUIbII I'PYHTOBHO BHUBYWUTU JTUCLUIUIIHY 3
00paHOro 0COOKUCTO CTYIEHTOM KYPCY.

YYJIAKOB O.B. 3po0uB akieHT Ha MPOIMO3UIIT MO0 HEOOX1THOCTI



BIJIFOUCHHS IO MIPOTpaMH HABYAIBHOI JAMCIUILUTIHK «YTIPABIIHHS TOTEHINATIOM
HIANPUEMCTBAY TeMH «MEeTOAMYH1 MiIXOJU O BU3HAYEHHS PE3EPBIB PO3BUTKY
HIJIPUEMCTBA Ta WOTO MOTEHIaTy», B SIKId pO3MJISIHYTH BU3HAYEHHS pE3EepBIB
PO3BUTKY TMOTEHIIATy MiANPUEMCTBA, KIacu@ikalilo pe3epBiB  PO3BUTKY
MIJMNPUEMCTBA, €TaM aHalli3y BHYTPINIHIX PE3epBiB BIAMOBIIHO JIO0 pPIBHSA
YOPaBIIHCHKUX pIIIeHb, aHalll3 BUTpaT BUPOOHUIITBA 3 METOI YIPABIIHHS
BHYTPIIIHIMH pe3epBaMHu.

I'OMOH 1.0. YBaxHno o3naitomuBmmchk 3 OIl MiArOTOBKM MaricTpiB 3a
CremialbHICTI0O «MeHeKMEHT» 3ayBaXKuia, 110 Yyepe3 HeoOX1AHICTh (OpMyBaHHS
y CTYJICHTIB HaJIKHOTO PIBHS 3HaHb IOJ0 CYTHOCTI Ta OCHOBHMX CKJIaJIOBUX
JUCIUTUTIHU ««YTIPaBIIIHHA €KOHOMIYHOIO O€3MEKOI0 MiANPUEMCTBA»)» BBaXkae 3a
JOMUTbHE JO TIPOTpaMH JaHOI HAaBYAJIbHOI JUCHUILIIHA BKIIOYHUTH TEMY
«YmpaBiiHHA 0€3MEKOI0 MiIIMPUEMCTBA B €KOJIOT1UHIN cepi», B AKIA PO3KPUTH
mpo0JIeMU Cy4acHOTO €KOJIOT1YHOTO CTAHOBHWINA 1 SIK II€ BIUIMBAE HA pPE3yJIbTaTH
JISUTBHOCT1 MIANPUEMCTBA, a TAKOXK MPUAUIMTH yBary OUIbII PETEILHOMY aHaJi3y
bakTopiB, 10 BIUIMBAIOTH HA CTaH €KOHOMIYHOI O€3MEeKH MiAMPUEMCTBA, a TaKOXK
3aKIICHTYBaTH yBary Ha METOJMKaX OIIIHKH MOXJIHMBHUX 3arpo3, aje Iie¢ MUTaHHS
HOCHUTh PEKOMEH/IAIIMHUI XapakTep.

CMEJITHCBKHUM J.0. 3BepHYB yBary Ha HEOOXiJHOCTI BHBYCHHS
qucuuiuiiag  «llcuxomorig ynpaBiiHHS» Ta JOCKOHAJOMY BHBYEHHI 1HO3EMHHX
MOB.

PEABKO JLI. Ilompu cxBajqbHI BIATYKH WIOJ0 3alpONOHOBAHOI
CTPYKTYPHO-JIOTIYHOT CXeMH HaBYAHHS MIPOITOHYE 3BEPHYTH yBary moj0 BUBUCHHS
1HO3€MHOI MOBH TPOTSTOM BCHOTO TEPMIHY HAaBYAHHS, MOYMHAIOYM 3 TEPIIOTO
ceMecTpy.

CKJIAP O.I'. axuenTyBaB yBary Ha B@XIMBOCTI BHPOOHHUYMX
CTYJIEHTCHKUX TMPAKTUK Ta HAa OCOOJIMBOCTSIX 3aMpPOBAKEHHS JyalbHOI CHCTEMH
HaBYaHHS, 110 TapaHTy€e MIITHUH 3B'SI30K MK Oa3amMu HaBYaHHS Ta BUPOOHMUIITBA 1,
0€3CYMHIBHO, MiJIBUIIY€ SKICTh MIATOTOBKM MailOyTHIX CIEIiaNiCTiB.

KAPMAH C.B. 3axiro4uHe cJI0BO.



BUPIITHJIIN:

|. BpaxyBat B OCHOBHOMY MPOMO3MLII T4 3ayBakeHHS Y4aCHUKIB
Kpyriioro ctosy 3 po3poOku mozgedi (axiBis Ta BHECTH 3MIHM 0 HABYAILHOIO
nnany Ol 073 «MenenmmMend Apyroro MarictepebKoro pisHs.

2. TlpeacraBnukam BUpoOGHULTBA HAZATH CBOT NPOMO3KLIT A0 THMYACOBOIO
cranaapty  Buuloi  ocith  Tappilicbkoro epikaBHOIO  arpoTeXHOIOMYHOTO
YHIBEPCHTETY 1110/10 HeOBXi, HIX 3HAHKL Ta BMiHb MaiiGyTHIX (haxiBILiB.

3. IlpofOBKUTH TPAKTHKY TakMX KpPYIJIMX CTONIB B MOJAJILLIOMY  Ta
BHOCHTH KOPEKTHBH JIO po3podiieHol Mozieni (axisis Ta HaByaibHoro raany OI]
073 «MeHemmenT  Apyroro MaricTepebKoro pisHs 3 ypaxyBaHHAM cyqacHux

noTped BUPOOHUKIB.

3as. kadenpu menesRMenTy C.A. Heerepenko

[lepimuii npopexTop O.I'. Ckasp

Jlekan paryiabrery ekonumMiku Ta

Oiznecy /A_ }LLLI._A.t“-'\[ C.B. Kapmau

Cekperap, e1. BuRaagau kadgeapn

MEHEKMEHTY A. B. Slpuyk




