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1. ОПИС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ

	Найменування показників
	Галузь знань, 
напрям підготовки, освітньо-кваліфікаційний рівень
	Характеристика 
навчальної дисципліни

	
	
	денна форма навчання

	Кількість кредитів 5
	Галузь знань

07 «Управління та адміністрування» 

 (шифр і назва)
	Обов’язкова

	Загальна кількість годин – 150 годин
	Спеціальність 

071 
«Облік і оподаткування»

	Курс
	Семестр

	Змістових модулів - 2
	
	4 курс
	8-й

	Тижневе навантаження:

аудиторних занять - 6 год.

самостійна робота студента – 10 год.
	Ступінь вищої освіти 
«Бакалавр»
	Вид 
занять
	Кількість годин

	
	
	Лекції
	16 год.

	
	
	Практичні заняття
	32 год.

	
	
	Самостійна робота
	102 год.

	
	
	Форма контролю: 
екзамен


2. МЕТА ТА ЗАВДАННЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ
Мета курсу є формування системи наукових знань з організації та методики управлінського обліку, його вдосконалення  з урахуванням передового зарубіжного та вітчизняного досвіду.

Завдання курсу – розкриття принципів і методів управлінського обліку, його місця і ролі в управлінні діяльністю підприємства, формування вмінь застосовувати відповідні методи і прийоми у процесі обліку для підготовки інформації, необхідної менеджерам для прийняття виважених рішень.

Предмет курсу є витрати, собівартість продукції, її калькулювання, доходи, фінансові результати за сегментами діяльності.

У результаті вивчення дисципліни студент повинен:

знати:

· теоретико-методологічні основи управлінського обліку;

· розуміти сутність управлінського обліку, його складові частини, особливості організації управлінського обліку;
· принципи управлінського обліку витрат на виробництво та калькулювання собівартості продукції, робіт, послуг;

· особливості організації, методику та техніку калькулювання собівартості окремих видів продукції, робіт та послуг;

· значення та суть витрат в управлінському обліку;

· класифікацію витрат в системі управлінському обліку;

· принципи організації управлінського обліку;

· сутність та механізм  планування та бюджетування на підприємстві; 

· сучасні системи їх обліку і калькулювання та напрями удосконалення;

вміти:

· класифікувати та характеризувати витрати за різними ознаками; 

· визначати поведінку витрат та функцію витрат, використовуючи різні методи; 

· калькулювати собівартість продукції, розраховувати маржинальний доход і прибуток (збиток) від операційної діяльності; 

· розподіляти непрямі витрати обслуговуючих та допоміжних підрозділів; спільні витрати; 

· розраховувати точки беззбитковості, їх оптимального співвідношення та критичного обсягу реалізації, запас міцності (маржу безпеки) і операційний важіль; 

· застосовувати диференціальний аналіз для прийняття поточних управлінських рішень; 

· готувати різні види бюджетів.
3. ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ
ЗМІСТОВИЙ МОДУЛЬ 1. 
МЕТА ТА ЗМІСТ УПРАВЛІНСЬКОГО ОБЛІКУ. 
МЕТОДИ УПРАВЛІНСЬКОГО ОБЛІКУ ВИТРАТ 
І СИСТЕМИ КАЛЬКУЛЮВАННЯ
Тема 1. Мета, зміст та організація управлінського обліку [1; 2; 3; 4; 6; 7]
Роль обліку в управлінні собівартістю продукції. Сутність, задачі та функції управлінського обліку. Етапи розвитку управлінського обліку. Предмет і об’єкти управлінського обліку. Схеми організації управлінського обліку за різних систем обліку. Залежність управлінського обліку від принципів побудови плану рахунків. Місце управлінського обліку в системі Плану рахунків України. Взаємозв’язок і відмінності фінансового та управлінського обліку. Функції бухгалтера-аналітика в управлінському обліку та бухгалтера-рахівника – у фінансовому обліку.

Тема 2. Класифікація і поведінка витрат [2; 3; 4; 8; 14; 16]
Законодавчі та нормативні акти, що визначають склад витрат. Структура витрат і фактори, що її визначають. Різні напрями визначення структури витрат та їх практичне значення. Загально-облікова та управлінська класифікація витрат за різними ознаками, характеристика основних видів витрат. Характер реагування витрат при змінах обсягу діяльності підприємства. Поведінка змінних і постійних витрат при змінах обсягу діяльності підприємства. Оцінка витрат і побудова їх функції. Методи визначення функції витрат, їх сутність і порівняльна характеристика.
Тема 3. Облік і калькулювання за повними витратами [1; 3; 4; 6; 8]
Сутність і зміст обліку виробничих витрат. Об’єкти витрат і об’єкти калькулювання. Класифікація методів обліку витрат і калькулювання, характеристика і сфера застосування простого, позамовного, попередільного та нормативного методів обліку і калькулювання. Організація зведеного обліку витрат за різних методів обліку. Методика і техніка калькуляційних розрахунків. 
Історія розвитку методів обліку витрат і калькулювання повної собівартості продукції в країнах з ринковою економікою. Характеристика і сфера застосування методу однорідних секцій, стандарт-косту та методу нормативного розподілу постійних витрат. Порівняльна оцінка вітчизняних і зарубіжних методів обліку повної собівартості продукції. Перехід від методів обліку, які ґрунтуються на об’ємних показниках діяльності, до методів обліку витрат на основі видів діяльності (поопераційний облік).
Тема 4. Облік і калькулювання за змінними та нормативними витратами [1; 3; 4; 6; 8]
Проблеми сучасного управлінського обліку. Необхідність і можливість переходу від обліку і калькулювання повної собівартості продукції до обліку і калькулювання неповної собівартості. Характеристика і сфера застосування простого директ-косту. Особливості розвинутого директ-косту, його переваги і можливості. Зародження і розвиток ступеневого обліку.

Історія розвитку і впровадження нормативного методу обліку витрат і калькулювання. Порівняльна оцінка елементів методу стандарт-кост і нормативного методу. Організація нормативного господарства підприємства і складання нормативних калькуляцій. Облік зміни норм. Методика і техніка обліку відхилень від норм. Аналіз відхилень від норм і управління за ними.
ЗМІСТОВИЙ МОДУЛЬ 2. 

СТРАТЕГІЧНИЙ ОБЛІК
Тема 5. Аналіз взаємозв’язку витрат, обсягу діяльності та прибутку
[2; 3; 4; 5; 6; 7; 8]
Прийняття рішень і планування діяльності на основі аналізу взаємозв’язку «витрати-обсяг-прибуток». Методи аналізу «витрати-обсяг-прибуток». Визначення точки беззбитковості; розрахунок обсягу діяльності, необхідного для бажаного прибутку; визначення (планування) прибутку за певного обсягу діяльності. Графічні методи аналізу. Припущення аналізу «витрати-обсяг-прибуток».
Тема 6. Аналіз релевантності інформації для прийняття управлінських рішень [1; 2; 3; 6; 8]
Релевантний підхід до управління. Поняття про релевантність 
облікової інформації та її вплив на прийняття рішень. Пошук альтернативних варіантів дій і вибір найбільш оптимального з них. Використання аналізу «витрати-обсяг-прибуток» у процесі прийняття рішень. Аналіз типових
 варіантів альтернативних рішень: виробляти або купувати, прийняття 
або відмова від спеціального замовлення, припинення діяльності неприбуткового сегмента тощо.
Тема 7. Бюджетування і контроль [1; 2; 3; 4; 6]
Бюджет як інструмент системи управлінського контролю, його сутність і функції. Види і форми бюджетів. Загальна характеристика операційного і фінансового бюджетів. Порядок складання і призначення бюджету продажів, бюджету виробництва, бюджету придбання і використання матеріалів, бюджету трудових витрат, бюджету загальновиробничих витрат, бюджету адміністративних витрат і витрат на збут. Методика і техніка контролю за виконанням бюджетів. Призначення і порядок складання гнучких бюджетів. Аналіз відхилень з використанням гнучкого бюджету.
Тема 8. Облік і контроль за центрами відповідальності [1; 2; 3; 4; 6; 8]
Поняття і класифікація центрів відповідальності. Принципи обліку, звітності та оцінки діяльності центрів відповідальності. Облік і оцінка діяльності центрів витрат. Облік і оцінка діяльності центрів прибутку. Облік і оцінка діяльності центру інвестицій. Поняття про трансфертні ціни та їх застосування. Функції та методи визначення трансферних цін. Особливості обліку і звітності по сегментах бізнесу.

4.  СТРУКТУРА  НАВЧАЛЬНОЇ  ДИСЦИПЛІНИ

	Номер тижня
	Вид заняття
	Тема заняття або завдання 
на самостійну роботу
	Кількість

	
	
	
	годин
	балів


	
	
	
	лекції
	ПР
	СРС
	

	Змістовий модуль 1. «МЕТА ТА ЗМІСТ УПРАВЛІНСЬКОГО ОБЛІКУ. 
МЕТОДИ УПРАВЛІНСЬКОГО ОБЛІКУ ВИТРАТ І СИСТЕМИ КАЛЬКУЛЮВАННЯ»

	1
	Лекція 1
	Мета, зміст та організація управлінського обліку
	2
	
	
	

	
	Практична робота 1 – 2
	Мета, зміст та організація управлінського обліку
	
	4
	
	4

	
	Самостійна робота
	Самостійне опрацювання додаткового матеріалу за темою з метою підготовки презентації. Робота на порталі.
	
	
	10
	2,5

	2, 3
	Лекція 2, 3
	Класифікація і поведінка витрат.
	4
	
	
	

	
	Практична робота 3 – 4
	Класифікація і поведінка витрат
	
	4
	
	3

	
	Практична робота 5 – 6
	Методи вивчення поведінки витрат
	
	4
	
	4

	
	Самостійна робота
	Самостійне опрацювання додаткового матеріалу за темою з метою підготовки презентації
	
	
	20
	5

	4
	Лекція 4
	Система обліку і калькулювання за повними та змінними витратами
	2
	
	
	

	
	Практична робота 7
	Система обліку і калькулювання за повними витратами
	
	2
	
	4

	
	Практична робота 8
	Система обліку і калькулювання за змінними та нормативними витратами
	
	2
	
	

	
	Самостійна робота
	Самост. опрацювання додаткового матеріалу за темою з метою підготовки презентації. Портал.
	
	
	10
	2,5

	5, 6
	Самостійна робота
	Підготовка до написання ПМК 1
	
	
	11
	

	
	ПМК 1
	Підсумковий контроль за модуль 1
	
	
	
	10

	Всього за змістовий модуль 1 – 75 годин
	8
	16
	51
	35


	Змістовний модуль 2. «СТРАТЕГІЧНИЙ ОБЛІК»

	12
	Лекція 5
	Аналіз взаємозв’язку витрат, обсягу діяльності та прибутку
	2
	
	
	

	
	Практична робота 9-10
	Аналіз взаємозв’язку витрат, обсягу діяльності та прибутку
	
	4
	
	4

	
	Самостійна робота
	Самостійне опрацювання додаткового матеріалу за темою з метою підготовки презентації. Робота на порталі.
	
	
	10
	2,5

	13
	Лекція 6
	Аналіз релевантності інформації для прийняття управлінських рішень
	2
	
	
	

	
	Практична робота 11-12
	Аналіз релевантності інформації для прийняття управлінських рішень
	
	4
	
	4

	
	Самостійна робота
	Самостійне опрацювання додаткового матеріалу за темою з метою підготовки презентації. Робота на порталі.
	
	
	10
	2,5

	14
	Лекція 7
	Бюджетування і контроль
	2
	
	
	

	
	Практична робота 13-14
	Бюджетування і контроль
	
	4
	
	4

	
	Самостійна робота
	Самостійне опрацювання додаткового матеріалу за темою з метою підготовки презентації. Робота на порталі.
	
	
	10
	2,5

	15
	Лекція 8
	Облік і контроль за центрами відповідальності
	2
	
	
	

	
	Практична робота 15-16
	Облік і контроль за центрами відповідальності
	
	4
	
	4

	
	Самостійна робота
	Самостійне опрацювання додаткового матеріалу за темою з метою підготовки презентації. Робота на порталі.
	
	
	10
	2,5

	16, 17
	Самостійна робота
	Підготовка до написання ПМК 2
	
	
	11
	

	
	ПМК 2
	Підсумковий контроль за модуль 2
	
	
	
	10

	Всього за змістовий модуль 2 – 75 години
	8
	16
	51
	35

	Екзамен
	
	
	
	30

	Всього з навчальної дисципліни – 150 годин
	
	
	
	100


5. ПЕРЕЛІК ПИТАНЬ, ЩО ВІДНОСЯТЬСЯ 
НА ПІДСУМКОВИЙ МОДУЛЬНИЙ КОНТРОЛЬ 1.

1. Суть та завдання управлінського обліку.

2. Фактори управлінського обліку

3. Основні складові бухгалтерського обліку.

4. Основні відмінності управлінського, фінансового та податкового обліку.

5. Методи управлінського обліку. 

6. Елементи методу бухгалтерського обліку.

7. Принципи бухгалтерського та управлінського обліку.

8. Функції управлінського обліку.

9. В якому П(С)БО відображаються витрати і як вони класифікуються в системі управлінського обліку

10. Функція витрат та методи вивчення поведінки витрат

11. Класифікація витрат для оцінки запасів та визначення фінансового результату.

12. Класифікація витрат для прийняття рішень.
13. Класифікація методів обліку витрат і калькулювання собівартості.

14. Сутність позамовного та попередільного методу витрат.

15. Сутність нормативного методу витрат.

16. Принципи та недоліки методу нормативного розподілу витрат.

17. Сутність методу «стандарт-кост».

18. Методи системи «директ-кост».

19. Відмінності систем обліку і калькулювання за повними та неповними (змінними) витратами.

20. Сутність методу «директ-косту».

21. Недоліки застосування простого «директ-косту».

22. Завдання та принципи нормативного обліку.
ПЕРЕЛІК ПИТАНЬ, ЩО ВІДНОСЯТЬСЯ 
НА ПІДСУМКОВИЙ МОДУЛЬНИЙ КОНТРОЛЬ 2.
1. Визначення маржинального доходу та особливості його розрахунку.

2. Методи аналізу взаємозв’язку «витрати-обсяг-прибуток».

3. Методи визначення аналізу «витрати-обсяг-прибуток».

4. Послідовність будування графіку беззбитковості.

5. Графіки аналізу «витрати-обсяг-прибуток».

6. Основні методи застосування виявлення відхилень від норм.

7. Класифікація відхилень від норм витрат.

8. Сутність «стандарт-кост» та її основні принципи.

9. Основні риси та відмінності системи «стандарт-кост» і нормативного обліку витрат.

10. Підходи до методики розробки стандартів витрат.

11. Класифікація поточних управлінських рішень.

12. Сутність та мета бюджетування.

13. Сутність та організаційні аспекти процесу бюджетування.

14. Основні функції бюджету.

15. Класифікація та характеристика бюджетів.

16. Класифікація бюджетів в управлінському обліку.

17. Основні складові зведеного бюджету.

18. Послідовність здійснення бюджетування.

19. Фактори та методи оцінки бюджету продажів.

20. Визначення та порядок розрахунку бюджету виробництва.

21. Складання бюджету грошових коштів.

22. Визначення гнучкого бюджету та поясніть його сутність.
23. Сутність та мета бюджетування.

24. Класифікація та характеристика бюджетів.

25. Класифікація бюджетів в управлінському обліку.

26. Основні складові зведеного бюджету.
27. Складання бюджету грошових коштів.
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