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1. Опис навчальної дисципліни

	Найменування показників
	Галузь знань, спеціальність, ступінь вищої освіти
	Характеристика навчальної дисципліни

	
	
	денна форма навчання

	Кількість кредитів  5
	Галузь знань:

07 «Управління та адміністрування»
(шифр і назва)
	Вибіркова

	Загальна кількість годин - 150
	Спеціальність:

071 «Облік і оподаткування»
	Курс/рік підготовки
	Семестр

	Змістових модулів - 2
	
	М 1
	2-й

	Тижневе навантаження:

аудиторних занять -    6 год.

самостійна робота студента –6 год.

	Ступінь вищої освіти:

«Магістр»
	Вид занять
	Кількість годин

	
	
	Лекції
	20

	
	
	Лабораторні заняття
	-

	
	
	Практичні заняття
	40

	
	
	Семінарські заняття
	-

	
	
	Самостійна робота
	90

	
	
	Форма контролю: екзамен
курсова робота


2. Мета та завдання навчальної дисципліни

Мета курсу: формування системи знань з  організації стратегічного обліку та аналізу в сучасних умовах.

Завдання курсу: засвоїти сутність стратегічного управлінського обліку; вивчити інструментарій стратегічного управлінського обліку; придбати навики вирішення управлінських завдань для розробки стратегії розвитку підприємства.

Предмет: теоретичне та методичне забезпечення процесу організації стратегічного управлінського обліку в сучасних умовах 

Вивчивши дисципліну «Стратегічний управлінський облік і аналіз» студент  повинен:  

знати:

· сутність стратегічного управлінського обліку, його предмет, об’єкти, принципи та функції;

· сутність концепції стратегічного управління витратами; стадії життєвого циклу продукту; послідовність цільового калькулювання; систему калькулювання для безперервного вдосконалення; процес еталонного оцінювання;

· сутність систем калькулювання (АВС) та управління витратами за видами діяльності (АВМ); відмінність калькулювання за видами діяльності від традиційних систем калькулювання; етапи калькулювання за видами діяльності; методику розрахунку ставки фактору витрат діяльності;

· сутність  реінжинірингу бізнес-процесів, принципи теорії обмежень та роль обліку продуктивності в прийнятті управлінських рішень, сучасні методи обліку і контролю якості, сутність і переваги системи «якраз вчасно»;

· сутність економічної доданої вартості та порядок її визначення; сутність чистої теперішньої вартості для аналізу акціонерної вартості підприємства;

· сутність збалансованої системи показників, передумови її розроблення та структурні елементи.

вміти:

· обґрунтовувати основні особливості, задачі та функції стратегічного управлінського обліку;

· сприймати підприємство, як послідовність видів діяльності в ланцюжку створення цінності; розуміти доцільність калькуляції витрат повного життєвого циклу; описувати послідовність цільового калькулювання; визначати відмінності і переваги кайзен костингу; визначати стадії бенчмаркінгу;
· ідентифікувати види діяльності в цілях розробки системи калькулювання за видами діяльності; визначати фактори витрат для однорідних сукупностей накладних витрат; розподіляти накладні витрати на основі аналізу діяльності; визначати собівартість продукції та її прибутковість за різних методів розподілу;

· описувати типи розміщення виробничих потужностей і пояснювати їх вплив на ефективність виробничого циклу, визначати показники теорії обмежень, складати звіт про витрати на якість, застосовувати принципи «якраз вчасно»;

· розраховувати показники економічної доданої вартості (EVA®) та чистої теперішньої вартості NPV для аналізу акціонерної вартості підприємства; показник рентабельності інвестованого капіталу ROI, середньозважену вартість капіталу;

· будувати збалансовану систему показників функціонування  за кожною з чотирьох перспектив діяльності підприємства.
3. ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ

Змістовий модуль 1. «Основи та організація стратегічного управлінського обліку. Інструментарій стратегічного управлінського обліку та аналізу»

Тема 1. Стратегічний управлінський облік та аналіз у системі стратегічного менеджменту. Суть,  зміст та основні завдання стратегічного управлінського обліку та аналізу. Функції СУО. Відокремлено концепції стратегічного управлінського обліку та аналізу з позиції стратегічного управління підприємством: концепція ланцюжка цінностей, стратегічне позиціонування за Майклом Портером, концепція витратоутворюючих факторів. SWOT – аналіз. Аналіз життєвого циклу та портфельна матриця Бостонської консалтингової групи. Бенчмаркінг, як метод оцінювання або порівняння з еталоном.  [1,2,3,4,7,8,9,11,12,14, 15].
Тема 2. Управління на основі аналізу діяльності. Аналіз і управління чинниками, які визначають витрати. Обмеження традиційного калькулювання витрат. Облік витрат за видами діяльності (Activity based costing, ABC). Умови використання обліку витрат за видами діяльності. Особливості впровадження ABC. Ідентифікація видів діяльності різних ієрархічних рівнів. Вибір факторів витрат для однорідних сукупностей накладних витрат. Застосування калькулювання за видами діяльності для визначення прибутковості клієнтів. Сутність систем управління витратами за видами діяльності. [1,2,3,4,7,8,9,11,12,15].

Тема 3. Облік витрат для безперервного вдосконалення діяльності. Калькулювання життєвого циклу. Цільове  калькулювання. Визначення цільової собівартості продукції. Відмінності та переваги кайзен костингу, як системи калькулювання для безперервного вдосконалення; [1,2,4,7,8,9,11,12,14,15].

Тема 4. Роль управлінського обліку в підвищенні продуктивності та управлінні якістю діяльності. Сутність реінжинірингу бізнес-процесів. Описано типи розміщення виробничих потужностей та виявлено їх вплив на ефективність виробничого циклу. Принципи теорії обмежень та роль обліку продуктивності в прийнятті управлінських рішень щодо підвищення ефективності та результативності бізнесу. Сучасні методи обліку і контролю якості. Сутність і переваги системи «якраз вчасно» [1,27,8,9,10,14,15].
Тема 5. Релевантність облікової інформації для прийняття управлінських рішень щодо запасів та ціноутворення. Визначення економічного розміру замовлення та оптимальної тривалості виробничого циклу; припущення, покладені в основу моделі економічного розміру замовлення; розрахунок оптимального резервного запасу; визначення моменту розміщення замовлення. Процес ціноутворення. Економічна модель ціноутворення. Ціноутворення на основі витрат. 
Змістовий модуль 2. «Стратегічний управлінський облік та аналіз діяльності підприємства»
Тема 6. Аналіз стратегії виробничої діяльності підприємства. Обсяг виробництва, його прогнозування. Виробнича функція, її значення у стратегічному аналізі обсягів виробництва. Витрати виробництва, їх оптимізація. Оцінка обсягів виробництва, орієнтованих на стратегію максимізації прибутку, мінімізацію витрат або припинення діяльності. 

Тема 7. Стратегічний аналіз структури капіталу підприємства. Структура капіталу і ризик, їх взаємозв’язок та прогнозування. Політика стратегії структури капіталу. Фінансовий ліверидж. Розрахунок оптимальної структури капіталу за допомогою ефекту фінансового лівериджу. Аналіз структури капіталу відповідно до стратегії його розвитку і показників, зумовлених нею. 

Тема 8. Стратегічний аналіз фінансових показників діяльності підприємства. Стратегічний аналіз показників фінансової звітності, його значення в управлінні бізнесом. Моделювання прогнозу фінансових показників. Моделі прогнозної фінансової звітності. Прогнозування складових елементів балансу. Узагальнююча балансова модель фінансової звітності. 

Тема 9. Фінансове оцінювання діяльності підприємства. Необхідність організації обліку за центрами відповідальності. Етапи вибору показників оцінювання центрів. Методи оцінки інвестиційних проектів. Оцінка ризику інвестиційних проектів. Оцінка відносної ефективності діяльності центрів: показник прибутковості інвестицій (ROI), рентабельність активів (ROA). Концепція стратегічного управління підприємством за показником  суми доданої економічної вартості (EVA). Особливості впровадження та застосування моделі економічної доданої вартості. Чинники зростання показника EVA. Сутність стратегічного управління коштами [1,27,8,9,10,14,15].
Тема 10. Збалансована система показників у системі стратегічного обліку. 
Систематизація стратегічних завдань діяльності підприємства (збалансована облікова відомість). Сутність і складові збалансованої система показників. Особливості застосування. Показники функціонування підприємства за Нортоном І Капланом. Внутрішні бізнес-процеси. Роль збалансованої системи показників (BSC) у розробці стратегії підприємства. Джерела фінансування витрат (IPO). Ефективність  впровадження збалансованої системи показників.  [1,2,4,6,14, 15].
4 СТРУКТУРА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ

	Номер тижня
	Вид занять
	Тема заняття та завдання на самостійну роботу
	Кількість

	
	
	
	годин
	балів

	
	
	
	лк
	лаб
	пр.
	СРС
	

	Змістовий модуль 1 «Основи та організація стратегічного управлінського обліку. Інструментарій стратегічного управлінського обліку та аналізу»

	1
	Лекція 1
	Стратегічний управлінський облік та аналіз у системі 

стратегічного менеджменту
	2
	
	
	
	

	
	Практична робота 

№ 1
	Стратегічний управлінський облік: сутність, передумови виникнення, сучасне розуміння та стратегічний аналіз підприємства
	
	
	4
	
	3

	
	Самостійна робота 
	Робота на навчально-інформаційному порталі
	
	
	
	5
	2

	2
	Лекція 2
	Управління на основі аналізу діяльності
	2
	
	
	
	

	
	Практична робота 

№ 2
	Системи калькулювання та управління витратами за видами діяльності в обліку
	
	
	4
	
	3

	
	Самостійна робота 
	Підготовка до написання КР Робота на навчально-інформаційному порталі
	
	
	
	10
	2

	3
	Лекція 3
	Облік витрат для безперервного вдосконалення діяльності
	2
	
	
	
	

	
	Практична робота № 3
	Стратегічне управління витратами в  обліку  
	
	
	4
	
	3

	
	Самостійна робота 
	Підготовка до написання КР Робота на навчально-інформаційному порталі
	
	
	
	10
	2

	4
	Лекція 4
	Роль управлінського обліку в підвищенні продуктивності та управлінні якістю діяльності
	2
	
	
	
	

	
	Практична робота 

№ 4
	Роль управлінського обліку в підвищенні продуктивності та управлінні якістю діяльності
	
	
	4
	
	3

	
	Самостійна робота 
	Підготовка до написання КР Робота на навчально-інформаційному порталі
	
	
	
	10
	2

	5
	Лекція 5
	Релевантність облікової інформації для прийняття управлінських рішень щодо запасів та ціоноутворення
	2
	
	
	
	

	
	Практична робота 

№ 5
	Аналіз варіантів альтернативних рішень для прийняття управлінських рішень
	
	
	4
	
	3

	
	Самостійна робота 
	Підготовка до написання КР Робота на навчально-інформаційному порталі
	
	
	
	5
	2

	6,7
	Самостійна робота 
	Підготовка до написання КР, ПМК І
	
	
	
	5
	

	
	ПМК І
	Підсумковий контроль за змістовий модуль І
	
	
	
	
	10

	Всього за змістовий модуль 1 – 75 год.
	10
	
	20
	45
	35


	Номер тижня
	Вид занять
	Тема заняття та завдання на самостійну роботу
	Кількість

	
	
	
	годин
	балів

	
	
	
	лк
	лаб.
	пр.
	СР
	

	Змістовий модуль 2  «Стратегічний управлінський облік та аналіз діяльності підприємства»

	14
	Лекція 6
	Аналіз стратегії виробничої діяльності підприємства
	2
	
	
	
	

	
	Практична робота 

№ 6
	Прийняття рішень щодо комбінованого вилучення продукції з одного виду сировини та продовження обробки побічних продуктів
	
	
	4
	
	3

	
	Самостійна робота 
	Підготовка до написання КР Робота на навчально-інформаційному порталі
	
	
	
	10
	2

	15
	Лекція 7
	Стратегічний аналіз структури капіталу підприємства
	2
	
	
	
	

	
	Практична робота 

№ 7
	Стратегічний аналіз виробничої діяльності та структури капіталу підприємства
	
	
	4
	
	3

	
	Самостійна робота 
	Підготовка до написання КР Робота на навчально-інформаційному порталі
	
	
	
	10
	2

	16
	Лекція  8
	Стратегічний аналіз фінансових показників діяльності підприємства
	2
	
	
	
	

	
	Практична робота № 8
	Прогнозування показників фінансової звітності
	
	
	4
	
	3

	
	Самостійна робота 
	Підготовка до написання КР Робота на навчально-інформаційному порталі
	
	
	
	10
	2

	17
	Лекція 9
	Фінансове оцінювання діяльності підприємства
	2
	
	
	
	

	
	Практична робота№ 9
	Стратегія прийняття інвестиційних рішень
	
	
	4
	
	3

	
	Самостійна робота 
	Підготовка до написання КР Робота на навчально-інформаційному порталі
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5. ПЕРЕЛІК ПИТАНЬ, ЩО ВИНОСЯТЬСЯ НА ПІДСУМКОВИЙ МОДУЛЬНИЙ КОНТРОЛЬ № 1

1. Суть стратегічного управлінського обліку, його мета та основні завдання у системі стратегічного менеджменту .

2. Предмет та об’єкти, основні користувачі інформації в системах стратегічного та управлінського обліків зокрема.

3. Основні стратегії підприємства згідно  Майкла Портера.

4. Визначення конкурентоздатної стратегії за допомогою SWOT – аналізу

5. Сутність концепції витратоутворюючих факторів, приклади.

6. Перелічите фактори впровадження стратегічного управлінського обліку на підприємстві.

7. Сутність концепції стратегічного управління витратами та її основні відмінності від традиційного підходу до управління витратами.

8. Ланцюжок створення цінності, необхідність його здійснення та  аналіз.

9. Калькулювання життєвого циклу, відмінність від традиційного калькулювання собівартості продукції .

10. Цільове калькулювання, мета та умови його  застосування.
11. Конструювання цінності та пошаровий аналіз, їх в'язок із цільовим калькулюванням .

12. Кайзен костинг або калькулювання з метою безперервного вдосконалення 

13. Еталонне оцінювання, його етапи та ключові чинники .

ПЕРЕЛІК ПИТАНЬ, ЩО ВИНОСЯТЬСЯ НА ПІДСУМКОВИЙ МОДУЛЬНИЙ КОНТРОЛЬ № 2

14. Калькулювання за видами діяльності, відмінність від традиційної системи калькулювання. Основні етапи калькулювання за видами діяльності

15. Ієрархічні рівні діяльності (на рівні одиниці продукту, на рівні партії продукту і на рівні продукту) та фактори витрат. Яка доцільність таких факторів витрат для кожного з видів діяльності .

16. Реінжиніринг бізнес-процесів .

17. Опишіть етапи аналізу  із метою зменшення обмежень. У чому полягає зміст теорії обмежень .

18. Облік продуктивності.
19. Тотальне  управління якістю .

20. Системи «якраз вчасно», її сутність.
21. Звіт про витрати про якість та необхідність його складання.
22. У чому полягає концепція стратегічного управління підприємством на базі показника економічної доданої вартості .

23. Збалансована система показників, її практичне значення.

24. Цілі і показники функціонування за чотирьма перспективами  збалансованої системи показників.

25. Назвіть етапи послідовності розробки стратегії компанії при використанні моделі збалансованої системи показників. Яка мета впровадження цієї системи .

26. Якими є переваги і небезпеки впровадження збалансованої системи показників на вітчизняних підприємствах .

Орієнтовна тематика курсової роботи з навчальної дисципліни «Стратегічний управлінський облік та аналіз» 

1. Система «Таргет-костинг» в інформаційно-аналітичному забезпеченні  цінової політики підприємства.

2. Система «Кайзен-костинг», як інструмент стратегічного управління в умовах динамічного ринкового середовища.

3. Релевантність облікової інформації в системі управління.

4. Аналіз релевантної інформації для прийняття управлінських рішень.

5. Стратегічний аналіз для прийняття рішень.

6. Управлінський облік і аналіз в економічній інформаційній системі управління.

7. Аналіз витрат на управління якістю як інструмент стратегічного управління в умовах конкурентного середовища.

8.  Економічна додана вартість та чиста теперішня вартість  в системі управління.
9.  Збалансована система показників в системі стратегічного управлінського обліку.

10. Облік витрат за видами діяльності в управлінні витратами та бюджетуванні
11.  Роль стратегічного управлінського обліку в забезпеченні конкурентоспроможності підприємства
12. Методи визначення ціни в інформаційній системі стратегічного
управління.
13. Інформаційні технології обліку відповідальності по методу «тариф -
година - машина».

14. Управлінські інформаційні потоки для оцінки діяльності бюджетних
центрів.

15. Управління інформаційними потоками по видах діяльності в
стратегічному аналізі.

16. Оперативний контроль в системі стратегічного управління
підприємством.
17. Бюджетування як система стратегічного управління фінансовими
ресурсами підприємства

18. Бюджетний контроль (моніторинг) в інформаційній системі підприємства.

19. Бюджетні облікові системи – основа інформаційного управління якістю.

20. Бюджетування та контроль витрат за центрами відповідальності

21. Стратегічне управління прибутком в інфраструктурі підприємства

22. Аналіз конкурентних переваг і формування конкурентної стратегії на основі підходу М.Портера (на базі підприємства)

23. Функціональний облік витрат та результати діяльності (метод АВС)

24. Стратегічний облік та оцінка ефективності виробничих інвестицій

25.  Облік та оцінка витрат підприємства за змінними витратами (директ-костинг)

26. Облік та розподіл витрат за об’єктами калькулювання

27. Групування витрат виробництва та реалізації продукції за видами витрат

28. Стратегічний аналіз фінансової звітності підприємства

29. Стратегічний аналіз фінансового стану зарубіжного партнера

30. Облікове забезпечення інвестиційної привабливості підприємства та безпеки підприємства
Оцінювання виконання та захисту курсової роботи 

	Об’єкти оцінювання
	Критерії оцінювання
	Бали

	Розкриття актуальності теми у вступі, виділення мети та завдань   дослідження
	Висока ступінь розкриття актуальності, чітко виділена мета та завдання дослідження
	10

	
	Достатня ступінь розкриття актуальності, визначена мета, однак завдання дослідження не конкретизовані
	7

	
	Недостатні ступінь розкриття актуальності, не визначена мета дослідження і його завдання 
	5

	Ступінь розкриття теоретичних та правових засад досліджуваної теми у розділі 1
	Розкриті всі основні категорії теми, пояснені взаємозв’язки між ними. Повно використані літературні джерела і нормативні документи. Наведені посилання на літературу та цитати. Розроблені власні схеми, рисунки тощо.
	16

	
	Достатня ступінь розкриття теоретичних і правових засад та використання літературних джерел і нормативних документів. Наведені посилання на літературу та цитати.
	14

	
	Розкриті всі основні категорії теми, однак взаємозв’язки між ними не наведені. Не всі види, функції чи складові елементи досліджуваного предмета показані.
	12

	
	Поверхове (неповне) розкриття теоретичних та правових засад, зміст має компілятивний характер.
	10

	Рівень проведення аналізу у розділі 2
	Аналіз глибокий і конкретний з високим рівнем його інформаційного забезпечення (наведеними формулами та їх поясненням). 
	18

	
	Аналіз достатній і конкретний, але з неповним використанням інформаційних матеріалів.
	17

	
	Аналіз поверхневий, інформаційні матеріали використовуються недостатньо і пасивно.
	16

	
	Аналіз поверхневий, неглибокий і переважно в описовій формі, інформаційні матеріали не використані.
	15

	Наявність та рівень виконання розділу 3
	Пропозиції суттєві, обґрунтовані і самостійні.
	19

	
	Пропозиції є самостійними й суттєвими, але обґрунтовані недостатньо переконливо.
	17

	
	Пропозиції достатньо обґрунтовані, але несуттєві.
	15

	
	Пропозиції не випливають з аналізу і є несамостійними.
	12

	Якість ілюстративного матеріалу і оформлення роботи
	Робота оформлена згідно з установленими вимогами.
	12

	
	Робота в основному оформлена згідно з установленими вимогами, але є помилки і неточності.
	10

	Захист курсової роботи
	Презентація логічна й стисла, виклад вільний, відповіді на запитання правильні й чіткі.
	15

	
	Презентація логічна, виклад вільний, відповіді на запитання містять певні неточності.
	12

	
	Презентація недостатньо впевнена, виклад переважно за текстом, не всі відповіді на запитання правильні або повні.
	10

	Дотримання графіка виконання курсової роботи
	10

	Максимальна сума
	100
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7. Інформаційні ресурси

1. Навчально-інформаційний портал ТДАТУ http://nip.tsatu.edu.ua/course/view.php.id=2
2. Бібліотека ТДАТУ, м. Мелітополь, пр. Б.Хмельницького, 18

3. Міська бібліотека ім. М.Ю. Лермонтова, пл. Перемоги, 1
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